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PRIMARIA PIATRA NEAMT
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia unui (1) administrator al Societatii
PERLA INVEST S.R.L.

Perla Invest SRL



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 4 din 08.05.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a unui (1) administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L. si prin
H.C.L. nr. 186 din 11.05.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, S-a aprobat ca selectia sa
se efectueze de catre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49,
alin. (3), ale cdrei atributii principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie se efectueazda cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generala a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie s1 nominalizare,
care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea
in Adunarea Generala a Asociatilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicia Tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale In procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale Tn acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al Tntreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de
la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii in Adunarea Generald
a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe



baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea
lor de catre Adunarea Generald a Asociatilor;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii ntreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor H.C.L.
nr. 186 din 11.05.2026, din 2 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritdtii Publice Tutelare
si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernantd corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, 1n functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente 1n ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, n scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducdtorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.



1.4. Structura de guvernanta corporativia - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazd prezenta Procedurd,

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a
fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu.
Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta
se comunica AMEPIP;

-acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, Tn vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliillor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre , supleant
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre Municipiul Piatra
Neamt, 1n calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre: doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a Primariei
Municipiului Piatra Neamt: infopn@primariapn.ro sau in scris, prin depunere la registratura
Primériei Municipiului Piatra Neamt din Strada Stefan cel Mare, Nr. 6-8, Municipiul Piatra
Neamt, Judetul Neamt.



mailto:magdaradufox@gmail.com
mailto:contact@primaria-gurahont.ro

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazad numai la acele persoane care sunt
implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului administratorilor;

A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptari;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic Intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



N Etapa procedurii de selectie ACtl_JI Juridic de Termen limita
crt. ’ realizare
Declansarea procedurii  de selectie, prin Cu minimum 6 luni
emiterea Hotararii Adunarii Generale a | Hotararea Adunarii | Tnainte  de  expirarea
1 Asociatilor Generale a Asociatilor | mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. | nr. 4/08.05.2026 administratorilor n
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica catre
5 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresda nr. 18130 din
selectie 08.05.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA societatii Perla Invest S.R.L. comunica
declansarea procedurii catre Autoritatea Publica . In termen de 2 zile
y Comunicarea nr. 17874 5
3 Tutelara din 08.05.2026 lucratoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. adoptarii hotararii AGA
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul termen de 2  zile
Piatra Neamt comunicd declansarea Procedurii | Adresa de comunicare | lucratoare de la data
4 catre AMEPIP nr. 18136 din | adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | 11.05.2026 administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale
prevazute laalin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si " e
o * 7 | Hotararea  Consiliului
5 nominalizare Local r
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu 186/11.05.2026
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra | Nota de comanda nr.
) . e Respectare  Legea nr.
6 Neamt prin Compartimentul Achizitii, cu | 19126/15.05.2026
. . .. ’ . 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Expert independent
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernanta Corp.o?atlva, 19 Scrisoarea de Asteptri a
consultare cu organele de administrare si fost deja aprobata prin
7 conducere ale societatii Perla Invest S.R.L. Scriéoarea de Asteptari HC.L .
elaboreaza Sf:r¥s‘0afea de As‘Feptarl, pgrte din | (proiect) 155/28.04.2025. conform
Componenta initiald a Planului de selectie durii d lectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Erog? - . .e. 1 seeet
639/2023 esfasurate 1nitia
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra
Neamt intocmeste si  publica proiectul | Proiectul Componentei | - .
’ . . . In 15 zile de la
8 Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | selectie ’
639/2023
9 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

Neamt consultd actionarii detinand, individual

publicare




sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componentei initiale si a
Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra
Neamt publica propunerile primite cu privire
la proiectul Componentei initiale ce cuprinde si

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii
sau respingerii

Maximum 2-3 zile de la

10 Scrisoarea de Asteptari si motiveaza acceptarea | . .. .
. ’ includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. i PV 3P
639/2023 prin Y-
Componenta initiala a
planului de selectie se
Municipiul Piatra Neamt aproba prin act aproba prin act
administrativ Componenta initiald a Planului de | Hotararea Consiliul | administrativ al
11 selectie Local (aprobare | Autoritatii Publice
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Componenta Initiala) Tutelare, dupa
639/2023 parcurgerea etapelor
prevazute laalin.  (1)-
(4) in termen de 10 zile.
Publicarea pe site-ul
. . . N . Primériei Municipiul
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra |
. e e . | Piatra Neamt ,
Neamt publica Componenta initiala a Planului e .
. .. : Societatii Perla Invest .
de selectie, pe paginile de internet ale i Dupa aprobarea
12 C .. . . S.R.L. si AMEPIP o
Primariei Municipiul Piatra Neamt ’ Componentei initiale
Societatii Perla Invest S.R.L. si AMEPIP Transmitere citre
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. AMEPIP entru
639/2023 . P
publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra
Neamt prin Compartimentul de guvernanta
corpo‘r'fltivajl, elabo?eilzé prf)iectul Proﬁlulu% Proiectul Profilului
Consiliului, publica  proiectul  Profilului e .
e . . Consiliului a fost deja
Consiliului  pe paginile de internet ale . o . . .
L. L . ) Proiectul Profilului | elaborat si publicat in
13 Primariei Municipiul Piatra Neamt si ale ’

societatii Perla Invest S.R.L. si 1l transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l H.G. nr.
639/2023

Consiliului

data de  05.05.2025,
conform procedurii de
selectie desfasurate initial




Comisia de selectie elaboreazd Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand

Expertul
intocmeste

independent
Raportul
initial ce este comunicat

Tn termen de 7 zile de la

numarul de posturi de administratori pentru ) ]
care se desfisoara procedura de selectie, pentru analiza odatd cu | transmiterea notei  de
Profilul  Consiliului, Profilul Candidatului, | Prezentarea Planului de | comanda
Planul de interviu, termenele aferente etapelor | S€lectie  Componenta
14 cuprinse intre data declansarii Procedurii de integrala
selectie si data prezentarii raportului final, | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
precum si Componenta inifiald a Planului de | integrale, publicat pe | termen de 10 zile de la
selectie pagina de internet a | aprobarea componentei
Primériei Municipiul | initiale a Planului de
Art.l-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) i (5), art. 12, | Piatra Neamt si a | selectie.
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. | Societatii Perla Invest
nr. 639/2023 S.R.L.
Actionarii detinand, individual sau impreuna,
cel pu‘,un_ 5% d1_n_cap1talul_s001a1 pot formule_l Tn termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componenteli . i . i
15 integrale Formulare propuneri publicarea ”pr0|ectuIU|
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
Componenta integrald a
Hotararea  Consiliului | planului de selectie se
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Piatra | Local al Municipiului | aproba prin act
Neamt aproba Componenta integrald, | Piatra Neamt ........ / | administrativ al
16 impreuna cu/incluzand Profilul Consiliului si | ............ Autoritatii Publice
Profilul Candidatului Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Hotararea Adunarii | hotarare a  Adunarii
639/2023 Generale a Asociatilor | Generale a
nr. ........ [ Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de Internet a.aceStEIa —— Cu cel putin 30 de zile
selectie i .prln , 92 [ nainte  de  data-limita
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. preged@elm C'A,':v pentru depunerea
17 » pe prima pagind de

639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incarcarea paginii,

» pe pagina de internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga

candidaturilor

8




raspandire,

» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Depunerea candidaturilor

Panda la  data-limita
specificatd in Anuntul de

18 art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie

639/2023 Tn termen de 30 de zile de

la publicarea Anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele

complete depuse in termen) - . )

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ;2 df;;ilrllzzeaa szzae(ljg:
19 639/2023 Comisia de selectie . 5

. ) . ’ (2 zile lucratoare de la

Trimiterea dosarelor de candidatura catre primirea dosarelor)

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform

art. 4 ind. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
20 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicata adoptarii  deciziei de

639/2023 respingere

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /

verificd dosarele candidatilor rdmase in Lista La finalizarea evaluarii
21 lungév, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurti dosarelor

scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.

nr. 639/2023
99 Rapo'rt' fie activit?te sl comunicarea acestuia Expert independent

Comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respingi din Lista Lungd, prin La finalizarea evaluarii
23 mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

Carlldlda;‘n din Lista scurtd depun Declaratiile ) ‘ | In termen de 15 zile de la

de intentie Declaratiile de intentie . _
24 art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse data informarii

639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | Formular de analizd a | La termenele stabilite de
25 Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie | citre Comisia de selectie

Tn Matricea Profilului de Candidat

plus Matricea Profilului

si nominalizare

9




art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

de Candidat

Comisia de selectie si nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurta

La termenele stabilite de

26 art. 22, alin. (5) i (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Planul de interviu c_'thre (_Zom_isia de selectie
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
27 raportul final al ”Proceduri‘i, reprezentand Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit. ¢)
se transmite: a) catre
AMEPIP, 1n conditiile
prevazute la art. 44 alin.
(5) lit. ¢) pct. (vii) din
. .| Ordonanta de Urgentd a
Comunicarea rapqrtulu! Guvernului nr. 109/2011,
.. . . . . | final, pentru analiza si | . .
Comisia de selectie si nominalizare comunica | sl ulterior:
raportul final conducatorului Autoritatii Publice aprobare, pentrg b) conducatorului
Tutelare E)ropunerea de membr! Autoritatii Publice
28 art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexanr. 1 H.G. nr. n Consiliu *' Tutelare, in vederea ludrii
mandatarea AGA a L .
639/2023 e la Invest deciziei de numire, pentru
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ;o;eia;n séper:umeascé regiile autonome;
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 L .. ¢) conducatorului
administratorii e .
Autoritatii Publice
Tutelare, Tn  vederea
mandatarii
reprezentantilor  Statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru  propunerea de
membri Tn Consiliu, 1n
cazul Societatilor.
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul 5 . -
B In 3 zile lucratoare de la
29 final catre AMEPIP Comunicarea raportului | de la data Tntocmirii
art. 474, alin. (5) lit. c¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. raportului
109/2011 '
Postarea raportului
Publicarea raportului final final, cu aplicarea
30 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | regulilor de GDPR, pe
639/2023 site-ul Autoritatii
Publice  Tutelare, al
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Societatii Perla Invest
S.R.L. si AMEPIP
Tn termen de maximum 5
Convocarea AGA Convocare AGA a Jile  lucritoare de la
31 art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | societdtii Perla Invest comunicarea  raportului
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S.R.L. final P
In termen de maximum 5
39 Hotarare AGA a societatii Perla Invest S.R.L. | Hotararea AGA  de | zile lucritoare de la
de numire a administratorilor numire comunicarea  raportului
final
Tn termen de cel mult 150
Incheierea  Contractelor de mandat cu de zile de la data
33 .. . . Contracte de mandat .. .
administratorii numiti declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

Tn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de
mediul n care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

o - Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare ) L . -
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare . : )
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numdr mic de
candidati care | moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din . experienta solicitata prin noile reglementari.
o mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se . .
. . mic mic
circumscriu
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cazului de forta
majora

Profilul administratorilor societatii Perla Invest SRL a fost aprobat prin hotararea
Adunarii Generale a Asociatilor nr. 13/06.06.2025.

Profilul administratorilor Societatii PERLA INVEST S.R.L. este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelarda, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicid Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale a
Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publica
Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PERLA INVEST S.R.L.

Profilul Consiliului Administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii PERLA INVEST S.R.L., in general, si ale administratorilor, matricea
Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei
integrale a planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent.

Profilul Consiliului Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor, in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, Tn general
si ale administratorilor, n particular

I. Informatii generale privind Societatea PERLA INVEST S.R.L.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. este intreprindere publica conform art. 2, pct. 2, lit.
b) din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Municipiul Piatra Neamt exercitd competentele de Autoritate Publicd Tutelard, in baza
prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In data de 13.10.2006 a fost inregistratd la O.R.C. Neamt Societatea PERLA INVEST
S.R.L. cu duratd nedeterminata, initial avand ca fondatori: Municipiul Piatra Neamt cu 94% aport la
capitalul social, Societatea URBAN S.A. si Societatea PUBLISERV S.R.L., ambii fondatori cu 3%
fiecare, aport la capitalul social. Ulterior, Tncepand cu data de 25.05.2009, Societatea PERLA
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INVEST S.R.L. are asociat unic — Municipiul Piatra Neamt, persoana juridica de drept public,
care detine 100 % din capitalul social.

Capitalul social al Societdtii are valoarea de 30.871.000 RON, compus din: aport in
numerar in valoare de 26.254.900 RON si aport in naturd in valoare de 4.616.100 RON, subscris si
varsat integral.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu Actul Constitutiv.

Societatea are ca domeniu principal de activitate: 493 — Alte transporturi terestre de
calatori si activitate principala; 4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a., iar ca activitate
secundara — inchirierea de spatii.

Potrivit obiectului principal de activitate al Societatii, activitatea de baza o reprezinta
administrarea si exploatarea activitatii de transport prin cablu, respectiv transportul cu telegondola.

Tn prezent, conducerea operativi a Societatii este asiguratd de cinci administratori provizorii
desemnati prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 3 din 24.02.2025;

Mentionam faptul ca, in perioada 08.12.2015 — 23.05.2023, Societatea PERLA INVEST
S.R.L. a fost in reorganizare judiciara conform dosarului nr. 2699/103/2015 — Tribunalul Neamt —
sectia a II a civila, de contencios administrativ si fiscal. Conform Sentintei Civile nr. 198/F din
23.05.2023, definitiva la data de 19.06.2023, pronuntatd de catre Tribunalul Neamt — Sectia a II a
civild, de contencios administrativ si fiscal in dosarul nr. 2699/103/2015, a fost inchisa procedura
insolventei Societatii Societatea PERLA INVEST S.R.L. Piatra Neamt avand ca efect incetarea
mandatului administratorului special.

Un aport important la realizarea Planului de reorganizare si inchidere a procedurii de
insolventa, a fost cel adus de cétre asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt prin majorarea de
capital social prin aport in numerar in cuantum de 2.589.200 lei, conform Hotararii de Consiliu
Local nr. 39 din data de 10.03.2023.

Pe toata perioada de reorganizare judiciara, conducerea Societitii PERLA INVEST
S.R.L., ajutata si de asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt, a optimizat resursele umane si
financiare conducind la o crestere a profitabilititii activititii, situatie care se reflecta in
documentele financiare ale Societatii. Mai mult, de la incetarea stirii de insolventi, Societatea
PERLA INVEST S.R.L. inregistreazd un management de calitate care a condus si conduce la
dezvoltarea si eficientizarea activitatii Societatii.

Dupa inchiderea procedurii insolventei, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Piatra Neamt nr. 162 din 22.06.2023 a fost desemnat un administrator provizoriu, pana la selectarea
administratorilor conform prevederilor legale, potrivit art. 291, alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011,
ulterior completandu-se numarul de membri pana la cinci administratori provizorii.

Il. Rezumatul strategiei in domeniul in care Societatea PERLA INVEST S.R.L. functioneaza

Una dintre primele definitii importante ale Strategiei a fost datd de istoricul comertului,
americanul Alfred D. Chandler (in 1962), in felul urmator: ,,/strategia inseamnd] stabilirea
scopurilor si obiectivelor fundamentale pe termen lung si adoptarea unor directii de actiune,
precum si alocarea resurselor necesare pentru indeplinirea acestor scopuri”.

Marchesnay Michel propune o sinteza a definitiei strategiei explicand: ,,Set de reflectii,
decizii si actiuni avand ca obiect stabilirea scopurilor generale si a obiectivelor, alegerea
mijloacelor pentru atingerea acestor obiective, punerea in aplicare a actiunilor si activitatilor
necesare §i controlul performantelor ce vizeaza executarea si realizarea scopurilor”.

Economistii contemporani romani Ovidiu Nicolescu si loan Verboncu ofera urmatoarea

definitie: ,,prin strategie desemnam ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen lung,
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principalele modalitati de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului
competitiv potrivit misiunii stabilite”.

Rezumand cele expuse, prin strategie desemnam ,,maniera si capacitatea entitatii de a
identifica, elabora si implementa variante predictive pe termen lung ce subscriu pentru o finalitate
optima”.

Ca instrument de planificare, o Strategie Locala trebuie sa raspunda la nevoile locale de
dezvoltare prin implementarea unui proces participativ in care buna guvernantd, colaborarea si
implicarea sa reprezinte piloni de dezvoltare si sd asigure continuitatea pe termen lung a viziunii de
dezvoltare.

O strategie este 0 viziune de dezvoltare si modernizare ce urmareste ca obiectiv final
urmatoarele scopuri concrete: dezvoltare, modernizare si prosperitate.

Scopul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Municipiului Piatra Neamt 2021-2027 este de
creare a cadrului de dezvoltare strategica a Municipiului prin identificarea directiilor de dezvoltare
si formularea de actiuni fundamentate, bazate pe date concrete, care sd asigure coerenta inter-
sectoriala, angajamentele institutionale si modalitatile de implementare, fara efecte negative asupra
mediului. Se are in vedere planificarea integratd in cadrul sectoarelor prioritare, ceea ce va conduce
la dezvoltarea durabila a localitatii si la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor Municipiului Piatra
Neamt. Lucrarea se fundamenteaza pe elementele specifice Municipiului Piatra Neamt: datele
economice, demografice, de infrastructurd, mediu, amenajarea teritoriului, distributia serviciilor etc,
precum si pe o evaluare riguroasd a modului in care comunitatea doreste sa evolueze.

Strategia Nationala de dezvoltare a ecoturismului 2019-2029

Aplicarea principiilor actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si
in zonele adiacente acestora a condus la aparitia ecoturismului ca forma distinctd de turism, menita
sd respecte integritatea peisajelor naturale, a biodiversitatii ecologice, in concordantd cu cerintele
anumitor segmente de turisti, care doresc sd isi petreaca vacanta in naturd si totodatd sa creeze
complexe, dar mai ales nealterate de activitdtile antropice, cu att interesul turistic pentru ele este
mai mare, iar activitatile turistice pe care le genereaza sunt mai valoroase si mai atractive,
raspunzand multor motivatii turistice.

In ciuda faptului ca tara noastri detine un patrimoniu ecoturistic deosebit, cu potential mare
de valorificare, ecoturismul este un segment confruntat cu numeroase probleme, cum ar fi: slaba
cooperare la nivel local, promovarea modesta la nivel national si international, slaba dezvoltare a
infrastructurii specifice ecoturismului, migratia fortei de munca, numarul redus al celor cu o buna
pregétire in domeniu, un cadru legal ce nu raspunde suficient nevoilor din domeniul serviciilor
locale.

Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului isi propune sa prezinte stadiul actual de
dezvoltare al acestei forme de turism la nivel national si sd vind cu un set de directii care sa
orienteze eforturile de valorificare prin ecoturism al unor zone in care natura si cultura locald ocupa
un loc central, In concordantd cu cerintele impuse de legislatia nationald, precum si de conventiile
internationale la care Romania a aderat.

Scopul strategiei este de a promova ecoturismul, ca forma principald de turism 1n cadrul
acestor destinatii si cresterea rolului pe care ecoturismul 1l joacd in dezvoltarea economica a acestor
areale si in prosperitatea populatiei locale.

Dezvoltarea activitatilor ecoturistice in cadrul comunitatilor locale si in cadrul ariilor
naturale protejate implica o serie de beneficii socio-economice, respectiv:

e genereaza aparitia locurilor de munca pe plan local (direct in sectorul turistic sau in
sectoarele conexe) prin cresterea veniturilor si a standardelor de viatd pentru populatia
locald, generatiile tinere fiind incurajate sd ramana in cadrul comunitatii;

14



e stimuleaza economia locala prin dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice (servicii
de cazare, alimentatie, transport, facilitati recreative, produse mestesugaresti si servicii de
ghidaj, suveniruri);

e stimuleaza economia rurald prin crearea sau cresterea cererii de produse agricole necesare
asigurarii serviciilor turistice;

e impulsioneazd dezvoltarea infrastructurii, fapt ce aduce beneficii in egald masurd si
populatiei locale;

e stimuleaza dezvoltarea regiunilor periferice prin insertii de capital;

e stimuleaza imbunatatirea relatiilor interculturale dintr-0 regiune;

e in conditiile unei dezvoltari normale, turismul poate duce la autofinantarea mecanismelor
dezvoltarii de care pot beneficia administratorii ariilor naturale protejate ca instrument
pentru conservarea acestora;

e sprijind activitdtile de conservare, prin convingerea guvernelor si a publicului asupra
importantei arealelor naturale.

Strategiile nationale si regionale de dezvoltare ale teritoriului au identificat dezvoltarea
turismului ca o prioritate de dezvoltare, pe baza potentialului turistic existent in toate regiunile.

Acest potential justificd sprijinirea dezvoltarii economice prin turism, materializat in
dezvoltarea infrastructurii zonelor turistice, valorificarea patrimoniului natural, istoric si cultural
precum si includerea acestora in circuitul turistic si promovarea lor in scopul atragerii turistilor.

Turismul a dobandit un rol tot mai evident in asigurarea unei cresteri economice sustenabile,
pe fondul cresterii veniturilor obtinute de populatie, a duratei de timp dedicate activitatilor
recreative, o accesibilitate crescutd la sistemele de transport si comunicatii. Ca si activitate, turismul
reprezintd o alternativa viabild pentru stimularea dezvoltarii in zonele rurale si cele sdrace, a caror
economie se baza exclusiv pe activitati agricole sau exploatarea resurselor naturale, furnizand
avantaje ambivalente, reprezentate de cresterea locurilor de munca si a veniturilor, concomitent cu
promovarea traditiilor si patrimoniului cultural.

O caracteristicd importantd a turismului romanesc o reprezinta faptul ca zonele mai slab
dezvoltate din punct de vedere economic concentreaza cele mai importante obiective si atractii
turistice. Aceste areale pot fi revitalizate prin valorificarea potentialului lor turistic, contribuind
totodata la promovarea unei dezvoltari socio-economice sustenabile Tn regiunile vizate.

Atat la nivel national cat si la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare se constatd o scadere de
aproximativ 5-6% a turismului si a celorlalte activitati din cadrul aceleiasi grupe de categorii
CAEN, in ponderea PIB-ului regional.

Potentialul turistic al unui teritoriu poate fi definit, la modul general, prin ansamblul
elementelor ce se constituie ca atractii turistice §i care se preteaza unei amenajari pentru vizitare §i
primirea cdlatorilor.

Potentialul turistic natural cuprinde ansamblul conditiilor pe care le ofera cadrul natural, prin
componentele sale - relief, clima, hidrografie, vegetatie, fauna, monumente naturale, rezervatii —
pentru petrecerea vacantei si respectiv atragerea unor fluxuri turistice.

Fiecare dintre componentele mentionate isi exercitd influenta asupra activitatii turistice
printr-o serie de aspecte specifice, determinand, la randul lor, forme particulare de manifestare a
turismului.

Ecoturismul reprezinta o forma distincta a turismului, aparutd ca urmare a aplicarii
principiilor actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si in zonele
adiacente acestora, prin respectarea integritdtii peisajelor naturale si a biodiversitatii ecologice.
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In Strategia nationalid de dezvoltare a ecoturismului 2019-2029, ecoturismul este definit
drept ,,0 forma de turism” in care principalul obiectiv este observarea si constientizarea valorii
naturii si a traditiilor locale si care trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

v" Sa contribuie la conservarea si protectia naturii;

v’ Sa utilizeze resursele umane locale;

v/ Sa aibd un caracter educativ, respect pentru natura — constientizarea turistilor si a
comunitatilor locale;

v’ Sa aiba impact negativ nesemnificativ asupra mediului natural si socio-cultural.

Ecoturismul este dependent in foarte mare misurd de calitatea mediului natural. In acest
sens, pastrarea nealteratd a elementelor naturale este esentiala. Prin urmare, este necesara sustinerea
activitatilor de conservare a biodiversitatii, de promovare a practicilor durabile si a principiilor
ecoturismului si de constientizare a populatiei asupra masurilor de conservare a speciilor/habitatelor
naturale, in contextul gestionarii durabile a resurselor naturale.

Tn contextul analizei turismului in Municipiul Piatra Neamt, se numara:

v Telegondola. Una dintre cele mai cautate atractii turistice din Piatra Neam{ o reprezinta
telegondola care uneste centrul municipiului cu muntele Cozla. Statia de bazd este in fata
garii, la 323 m altitudine, iar statia de varf se afla pe Muntele Cozla, la 632 m altitudine.
Lungimea traseului este de 1915 m, acoperind o diferentd de nivel de 309 m. Viteza de
deplasare este de 6 m/s, ceea ce face ca timpul de parcurgere sa fie de aproximativ 5 minute.

v' Telescaunul partiei Cozla — cel mai important mijloc de transport pentru schiorii care
frecventeaza Partia Cozla. Are o lungime de 785 metri pe o diferenta de nivel de 252 de
metri, instalatia fiind capabild sa transporte nu mai putin de 1.793 de persoane pe ord in cele
42 de scaune. Viteza de utilizare a instalatiei este de 2,3m/s facand posibila parcurgerea
intregului traseu in nu mai putin de 10 minute.

v’ Pirtia de pe dealul Cozla (Piatra Neamp): Lungimea partiei = 965 m; Latimea minima = 20
m; Inclinare medie a partiei = 27%; Diferenta de nivel = 260 m; Altitudine plecare = 647 m;
Altitudine sosire = 387 m.

Incepand cu anul 2004, Primaria Piatra Neamt a inceput regandirea strategiilor de dezvoltare
a infrastructurii turistice locale astfel incat proiectele investitionale ce urmau sa se deruleze pe
termen mediu sd pund bazele transformarii Municipiului Piatra Neamt intr-o destinatie turistica de
interes major.

Pentru ca promovarea turistica a Municipiului sa se realizeze in mod omogen, in anul 2006
s-a hotarat infiintarea Societatii PERLA INVEST S.R.L., aceasta urmand sa fie vectorul principal
pentru implementarea si administrarea obiectivelor majore rezultate in urma punerii in practica a
proiectelor de dezvoltare a infrastructurii turistice din Municipiul Piatra Neamt.

In anul 2007, Primiria Piatra Neamt a transferat citre Societatea PERLA INVEST S.R.L.
proiecte investitionale din care au fost finalizate efectiv pana in anul 2010 obiective in valoare totala
de 71.382.288 lei, printre acestea fiind si primul proiect investitional major “Dezvoltare
infrastructura turistica Deal Cozla etapa I-a”, cu o insemndtate deosebitd, dat fiind faptul ca
reprezinta fundamentul dezvoltarii infrastructurii turistice din zona deal Cozla.

Transportul pe cablu al persoanelor cu telegondola contribuie la dezvoltarea turistica a
Municipiului Piatra Neamt, fiind un obiectiv de atractie pentru turistii care viziteaza orasul oferind o
panorama a acestuia.
calitatii vietii si grija pentru mediul inconjurator care sunt indisolubil legate de dezvoltarea si
eficientizarea calitatii serviciului de transport cu telegondola reprezinta conceptul care sta la baza
strategiei Societatii PERLA INVEST S.R.L. propusa pentru perioada 2025-2029.
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Telegondola a devenit unul dintre simbolurile Municipiului Piatra Neamt. Gratie acestei
instalatii moderne, atit turistii cat si cetdtenii orasului Piatra Neamt se pot bucura de senzatiile
frumoase pe care le oferd o calatorie deasupra orasului pana pe muntele Cozla.

O plimbare cu telegondola dureaza 8 minute si se desfasoara pe o lungime de aproximativ 2
kilometri intre Piata Garii si muntele Cozla, pe ambele sensuri. In timpul cilatoriei, cabinele
portocalii plutesc la o indltime maxima de 57 de metri, trecand pe deasupra cladirilor, parcurilor
orasului Piatra Neamt si padurii de pe muntele Cozla, oferind o panoramd spectaculoasa asupra
acestora.

Asezati confortabil pe banchetele din interiorul gondolelor, turistii pot admira panorame
extraordinare asupra lacului Batca Doamnei si Muntele Ceahlau. Gradul maxim de sigurantd in
timpul caldtoriei este garantat de echipamentele de ultimd generatie si de inspectiile tehnice
periodice, realizate in conformitate cu standardele internationale.

Directiile strategice de dezvoltare a turismului in Municipiul Piatra Neamt sunt sustinute
prin punctele tari ale acestei zone si sunt propuse pentru a ameliora punctele slabe in vederea

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice;

2. Dezvoltarea produselor turistice;

3. Promovarea turistica;

4. Dezvoltarea resurselor umane in sectorul turistic;

5. Sustinerea dezvoltarii turismului durabil.

III. Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare si a asociatului unic cu privire la
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locala in domeniul in
care opereaza Societatea PERLA INVEST S.R.L.

II1.1. Misiunea si obiectivele pe termen mediu si lung desprinse din domeniul de activitate in
care opereaza Societatea PERLA INVEST S.R.L.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. este o Societate care 1si propune si care trebuie sa fie
pregatitd sa raspundd permanent la variatiile mediului in care opereaza, anticipand in acest sens,
schimbarile previzibile si imprevizibile, asigurand capabilitatea de a raspunde rapid la situatiile cu
care se confrunta.

Tn acord cu politicile asociatului unic — Municipiul Piatra Neamt in domeniul turismului,
Societatea PERLA INVEST S.R.L. include in activitatea sa planificarea, initierea si gestionarea
schimbarilor adecvate la nivel strategic si functional, devenind astfel parte importanta din
dezvoltarea turistica a municipiului Piatra Neamt. Societatea PERLA INVEST S.R.L. isi propune
nu numai sa fie o Societate care se adapteaza schimbarii, ci si sa invete din fiecare situatie cu care se
confruntd si sa profite de oportunitatile pe care le aduce schimbarea.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. trebuie sa priveasca dincolo de rezultatele pe termen
scurt si trebuie sd fie capabild sa reziste atat schimbarilor imprevizibile, cat si sa asigure linia clara,
strategicd, de dezvoltare a intregii activitati principale — transportul calatorilor/turistilor cu
telegondola.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. va indeplini in mod exemplar si responsabil misiunea
de serviciu de transport pe cablu al persoanelor-telegondola, avand la baza un sistem modern si
eficient de infrastructura de transport — instalatie telegondola.

Misiunea Societatii consta in asigurarea functionarii serviciului de transport pe cablu al
persoanelor - telegondola in conditii de maxima siguranta si stabilitate, indeplinind standardele de

calitate, prin utilizarea mai eficienta a resurselor umane si materiale existente si in scopul atragerii
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de venituri suplimentare, altele decat acelea legate strict de obiectul principal de activitate al
Societatii.

Pe termen mediu si lung, obiectivul general asumat de Societatea PERLA INVEST S.R.L.
urmareste continuarea liniei de dezvoltare a Societatii, reflectand atat valorile Societatii, cat si
tintele generale de performanta economica.

In vederea asigurarii indeplinirii obiectivului general, ca urmare a procesului de analizi

derulat pentru stabilirea modalitatii de implementare, a fost identificatd o serie de obiective
strategice care orienteaza in mod eficient activitatea Societatii:

1. Dezvoltarea si optimizarea prin:

e cresterea si protejarea valorilor Societatii;

e investitii rentabile si optimizarea functionarii instalatiei telegondola;

e dezvoltarea durabila a infrastructurilor proprii (investitii);

e optimizarea exploatarii infrastructurii pentru asigurarea calitatii serviciului oferit clientilor
externi;

e managementul optim al activelor (se adoptd noi aborddri pentru modernizarea si
imbunatatirea tehnologiilor existente, alaturi de cele conventionale);

e cresterea capacitatii de raspuns la aparitia unor evenimente cu impact deosebit asupra
securitatii si functionarii instalatiei telegondola;

e integrarea tehnologiilor avansate (prin dezvoltare si demonstratie, se introduc noi tehnologii
care sporesc observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea instalatiei telegondola);

e cresterea flexibilitatii in functionare prin utilizarea de tehnologii moderne;

o digitalizarea in acord cu strategiile si politicile Societatii PERLA INVEST S.R.L.,
asigurandu-se cresterea performantelor prin introducerea de tehnologii digitale si
dezvoltarea capabilitatilor strategice (personal, active, structurd, procese);

e optimizarea bugetelor de mentenanta si investitii;

e imbunatatirea colaborarii cu alti operatori similari din tard, in vederea schimbului de
informatii pentru o mai bund gestiune.

2. Eficienta economica

e optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

e recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

o eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

3. imbunitiitirea permanenti a performantelor din punct de vedere tehnic si operativ, in
conditii de siguranta si stabilitate in functionare
o furnizarea serviciului de transport pe cablu al persoanelor — telegondola la nivelul cerintelor
si asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta;
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e atragerea, mentinerea si perfectionarea profesionald a resursei umane (asigurarea unei
politici corespunzitoare de personal si cresterea competentelor personalului, adaptate
progresului tehnic);

e optimizarea serviciilor;

e asigurarea mentenantei, modernizarii, dezvoltarea durabild si exploatarea instalatiei
telegondola;

o efectuarea serviciului de transport pe cablu a persoanelor in deplind siguranta.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

v Modernizarea si dezvoltarea sistemelor tehnologice;

v Mentinerea in stare functionald a instalatiei de transport persoane pe cablu — telegondola si
telescaun;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor oferite, in conditiile
unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

v Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

v’ Asigurarea in vederea adoptarii unei conduite flexibile si eficiente, care sa fie capabild sa se
adapteze la schimbarile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat
care sa corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

v’ Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

v’ Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;.

v’ Asigurarea unui grad ridicat de incasare a clientilor;

v' Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind  solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

v’ Cresterea vanzdrilor prin realizarea unei publicitati eficiente a serviciilor oferite de
Societate;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

La elaborarea Scrisorilor de Asteptari, autoritdtile publice tutelare care au in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in proces de selectie vor utiliza nivelul
minim transmis de AMEPIP ca punct de referintd pentru a stabili obiectivele financiare si
nefinanciare ale intreprinderilor publice.

Autoritatea Publica Tutelara trebuie sa se asigure ca nivelul de perfomanta stabilit pentru
fiecare indicator financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim transmis
de catre AMEPIP.

Aceasta abordare are scopul de a asigura o fundamentare solidd, obiectiva si transparentd a
obiectivelor de performantd, permitand evaluarea corectd a progresului intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 2 din HG nr. 639/2023 reprezinta
standardul de performantd reglementat pentru fiecare indicator de perfomantd, iar nivelul minim va
fi utilizat de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a perfomantei fiecarei
intreprinderi publice. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de lucru in
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evaluarea perfomantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe

parcursul/durata mandatului.
In definirea si stabilirea asteptarilor financiare si nefinanciare, Autoritatea Publica Tutelara

are in vedere asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatdtirea profitabilitatii si

controlul riguros al costurilor.
In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea indicatorilor

de performantad financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor

Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor,
respectiv.a membrilor directoratului, Autoritatea Publica Tutelara recomanda stabilirea si
monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Nr.crt | Categorie Obiectiv stategic Indicator Por;/((j)ere
. Elaborarea si realizarea .
1 P.o“tlca.l Qe planurilor anuale de Gradul Qe re‘allzar.e.g 5%
investitii . o - . planului de investitii anual
’ investitii care sa permita ’
eficientizarea activitatii
Levierul
Lichidiatea imediata
2 Finantarea Rentabilizarea activitatii Rata -lichiditatii  curente 10%
’ (RLC)
Raportul dintre
Datorie/EBITDA
(EBITDA=PN+DOB+IMP)
Asigurarea exploatarii Viteza de rotatie a activelor
3 Operatiuni optime a instalatiei de Rata de rotatie a stocurilor 15%
telegondola Rata de rotatie a creantelor
Implementarea masurilor Marja neta a profitului
de optimizare atat a Rata de crestere a cifrei de
- veniturilor cat si a afaceri
k] 0
4 Rentabilitate cheltuielilor in vederea Mari fitului di 10%
atingerii pragurilor de arljat profitulut n
rentabiliate prognozate exploatare
. Respectarea prevederilor
Politica de AR . . 0
5 dividende legale n vigoare privind Rata de plata a dividendelor 10%
plata dividendelor
Indicatori nefinanciari
Nr.crt | Categorie Obiectiv stategic Indicator Por(l)zere
6. Eie;(:;’ltor la Scorul satisfactiei clientilor Scor client 10%
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Referitor la Numarul mediu de ore de
7. . formare per angajat (Nh) NH 15%
angajati
’ anual
< Numarul de reuniuni ale - . 0
8. Guvernalftzi Administratorilor numadr sedinte 10%
Corporativa
Rata de participare la
9. Guvernanti reuniunile administratorilor Rp 15%
Corporativa (Rp)
Total 100%

Viziunea asociatului unic pentru indeplinirea misiunii societatii, se traduce prin urmatoarele directii
strategice:

2.1. Obiective privind investitiile

Societatea Perla Invest SRL exploateaza instalatia de telegondola existenta, drept urmare va
avea un nivel scazut al cheltuielilor de capital.

Tn perioada 2025-2029, societatea Perla Invest isi propune digitalizarea modului de achizitie
si verificarea tichetelor de cdldtorie, precum si implementarea unui sistem de achizitionare
electronica a tichetelor de calatorie, In parteneriat cu autoritatea tutelara.

Obiectivul strategic constd in elaborarea si realizarea planurilor anuale de investitii care sa
permita eficientizarea investitiei. Gradul de realizare a planului de investitii trebuie sa fie de cel
putin 15%.

2.2. Obiective privind finantarea
Indicatorii care indica progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare :

VALOARE TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA
ESTIMATIVA
RATA LICHIDITATII ACTIVE CIRCULANTE
CURENTE 1
DATORII CURENTE
LICHIDITATEA IMEDIATA |ACTIVE CURENTE-STOCURI 08

DATORII CURENTE

LEVIERUL DATORII TOTALE <1

ACTIVE TOTALE

RAPORTUL DINTRE
DATORIE/EBITDA DATORII TOTALE >0
(EBITDA=PN+DOB+IMP) EBITDA

Actiunile care conduc la atingerea obiectivelor sunt: rentabilizarea activitatii, cresterea
rentabilitdtii muncii, urmdrirea soldurilor clientilor si reducerea creantelor restante, precum si
reducerea platilor restante.

Societatea Perla Invest SRL are ca obiectiv plata in termenul stabilit de lege a tuturor
datoriilor la: Bugetul Statului, Bugetele Locale precum si datoriile care decurg din contractele
comerciale.
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2.3. Obiective operationale
Indicatorii care indicd progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare :

VALOARE TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA ESTIMATIVA
VITEZA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA -

ACTIVELOR
VALOAREA MEDIA A
TUTUROR ACTIVELOR*

RATA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA
STOCURILOR 1,46
VALOARE MEDIE STOC**

RATA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA

CREANTELOR 1
VALOARE MEDIE

CREANTE***

* Valoarea medie a tuturor activelor = (Valoare active la inceputul perioadei TO + Valoare active la
sféarsitul perioadei T1) /2

Total active = Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli Tn avans;

**Valoare medie stoc = ( Valoare stoc la inceputul perioadei TO + valoare stoc la sfarsitul perioadei
T1)/2

***Valoare medie creante = (Valoare creante la inceputul perioadei TO + Valoare creante la
sfarsitul perioadei T1) /2

Actiunile care conduc la atingerea obiectivelor sunt: asigurarea unor servicii de calitate,
digitalizarea in relatia cu clientii, incadrarea in BVC.

2.4. Rentabilitatea societatii

VALOARE
INDICATOR FORMULA TINTA ANUALA
ESTIMATIVA
MARJA NETA A PROFIT NET 0.54%
PROFITULUI ’
CIFRA DE AFACERI NETA(CAN)
CIFRA DE AFACERI NETA
CURENTA(T1) - CIFRA DE
RATA DE CRESTERE A ApACERINETA ANTERIOARA(TO) 2 48%
CIFREI DE AFACERI NETE ’
CIFRA DE AFACERI NETA
ANTERIOARA
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Actiunile care conduc la atingerea obiectivelor sunt: asigurarea unor servicii de calitate, cresterea
cifrei de afaceri prin atragerea unui numadr cat mai mare de cdldtori. Aceasta se va realiza in
parteneriat cu Municipiul Piatra Neamt, prin oferirea unor noi puncte de atractie in statia de sosire
de pe muntele Cozla.

2.5. Politica de dividende

VALOARE TINTA
ANUALA
INDICATOR FORMULA ESTIMATIVA
Rata de plata a dividendelor | DIVIDENDE PLATITE 20%
PROFIT NET

Actiunile care conduc la atingerea obiectivului sunt: respectarea prevederilor legale in
vigoare pentru plata dividendelor.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in vigoare, in
baza situatiilor financiare aprobate de AGA.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
comerciale cu capital integral de stat, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeazad pe urmatoarele destinatii:
a)rezerve legale;
b)alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c)acoperirea pierderilor din anii precedenti;
c)constituirea surselor proprii de finantare;
d)alte repartizari prevazute de lege.

2.6. Obiectiv referitor la clienti

VALOARE
TINTA ANUALA
INDICATOR FORMULA ESTIMATIVA
Scorul satisfactiei Nr.de sesizari la care s-a formulat raspuns
C . ’ 100%
clientilor
Nr. de sesizari totale

Societatea Perla Invest SRL va avea in vedere adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor,
de fiecare data cand este necesar si in termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

2.7. Obiectiv referitor la angajati

VALOARE
TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA
ESTIMATIVA
Numérul mediu de ore de Total numar ore de instruire
formare per angajat (Nh) pe >4
an

Societatea Perla Invest SRL va avea in vedere cresterea eficientei personalului angajat, specializarea
prin instructaje periodice, reinnoirea fortei de munca si adaptarea la cerintele tehnologice utilizate
de societate.
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2.8. Obiectiv de guvernanta corporativa

VALOARE
INDICATOR FORMULA TINTA ANUALA
ESTIMATIVA
Numéirul de reuniuni ale | Numarul sedintelor organizate
_ : . : . 12
Administratorilor si sustinute de-a lungul anului

Pentru atingerea obiectivului se va continua cu implementarea preoceselor de guvernanta
corporativd cu respectarea principiilor si a exemplelor de bune practici sectoriale din domeniul
guvernantei.

2.9. Obiectiv de guvernanta corporativa

VALOARE TINTA
ANUALA ESTIMATIVA

100%

INDICATOR

Rata de participare la reuniunile
administratorilor (Rp)

Tn conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari, prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie
sa fie transparentd si accesibild, garantand o bund comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

a) desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, cu politica si procedurile
societatii.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Perla Invest SRL, scopul
si obiectivele strategice si de performantd, se constituie in standarde de performantd obligatorii
pentru administratori, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta Tn corelare cu prevederile legale Tn vigoare din
sectorul de activitate al societatii Perla Invest SRL.

II1.2. Obiective sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

In contextul geografic al Municipiului Piatra Neamt, telegondola, ca vector de dezvoltare
turisticd si economicd, trebuie sd asigure o imagine favorabild prin servicii de 1nalta calitate oferite
turistilor. Si in aceastd situatie, digitalizarea vine in completarea aportului de resurse umane in
slujba cetatenilor.

Pe termen mediu, in perioada 2025-2029, Societatea PERLA INVEST S.R.L. trebuie sa-si
dezvolte serviciile atat cele reprezentand obiectul principal de activitate — transportul pe cablu al
persoanelor — telegondola, cat si servicii de inchiriere de spatii comerciale, asigurand o dezvoltare
economico - financiara a Societatii.
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Pe termen lung, se lucreaza si la dezvoltarea altor servicii conexe, functie de cerintele pietii
care sa contribuie la dezvoltarea economico-financiara a societatii si indeplinirea scopului pentru
care a fost infiintatd societatea.

In contextul actual fiscal bugetar al economiei nationale care afecteaza, in principal, toate
microintreprinderile din care face parte si Societatea PERLA INVEST S.R.L., are in vedere
urmatoarele aspecte:

» evolutia cresterii economice sustinute in principal de investitii, alaturi de consum, intr-un
mediu intern favorizat de stabilitatea si predictibilitatea politicilor macroeconomice;

» mentinerea dinamicii sustenabile a serviciilor;

» contextul actual european: prognoza ia in considerare o usoard ameliorare a veniturilor, o
predictibilitate pe termen mediu.

In acest context se impune o constructie bugetara responsabila si credibila raportat la spatiul
fiscal actual in vremuri cu incertitudini mari si piete financiare schimbatoare, argumente pentru
evitarea deteriorarii stabilitatii financiare a Societatii PERLA INVEST S.R.L., a evaluarii riscului
unui declin financiar.

Rapoartele financiare ale Societatii PERLA INVEST S.R.L. prezintd asociatului unic
informatii detaliate privind activitatile desfasurate, precum si veniturile si cheltuielile societatii
tinute riguros.

III.3. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a asociatului unic cu privire la
misiunea si obiectivele Societatea PERLA INVEST S.R.L.

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt urmareste ca Societatea PERLA INVEST S.R.L.
sa devina unul dintre cei mai importanti pioni in circuitul turistic regional.

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare constd n obtinerea de performante sustenabile prin
armonizarea obiectivelor economice, sociale si ecologice.

Pentru noul mandat 2025-2029, principalele obiective urmarite de asociatul unic, Municipiul
Piatra Neamt, sunt, pe de o parte, legate de responsabilitate, eficientd, transparenta, profesionalism
si dezvoltare a sectorului de transport pe cablu si pe de alta parte, de realizare a unor obiective noi,
multe dintre acestea strategice, care sa raspunda viziunii privind dezvoltarea turistica.

Rolul Autoritatii Publice Tutelare este acela de a propune si a asigura cadrul de armonizare a
strategiilor concepute, prin utilizarea eficienta a resursele financiare si umane si prin atragerea de
noi resurse.

Scopul este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

Administratorii vor urmari indeaproape ca viziunea asociatilor sa fie transpusd in
actualizarea obiectivelor strategice identificate si in obtinerea unor noi obiective masurabile pe
termen mediu si lung. Rolul administratorilor este acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi
rezultatul unor documente programatice de tipul planului de strategie si dezvoltare si a planului de
administrare.

Pe cale de consecintd, administratorii Societdtii, vor avea in vedere atingerea obiectivelor
strategice Tn perioade rezonabile de timp, cu implementarea de programe relevante avand acest scop
unitar. Pentru aceasta, planul de administrare va trebui sa releve atat obiectivele actualizate cat si
modalitatile de atingere a acestora In termene clare de timp.

Conducerea societdtii trebuie sa mai aiba in vedere dimensionarea unor instrumente suficient
de atractive pentru incurajarea performantei si inovatiei in randul personalului. In acest sens,
administratorii se vor asigura cd la nivelul Societdtii se va implementa o structura organizatorica

25



dinamica, cu o componenta functionald ale carei obiective justifica ratiunea infiintarii si functionarii
acesteia si care asigurd desfasurarea optima a procesului managerial si a proceselor operationale.

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare reprezintda un deziderat ambitios, prin care se
armonizeaza Intregul spectru de cerinte si conditii prin care sa se mobilizeze aspiratiile si resursele
Societatii spre o dezvoltare integrata durabila, inteligenta si competitiva.

IV. incadrarea Societitii intr-una din categoriile de scopuri

Societatea PERLA INVEST S.R.L. se incadreaza in categoria unei societati cu scop
comercial ce urmdreste sa creeze valoare economica, fiind unica societate din regiunea Moldovei
care ofera servicii de transport calatori cu telegondola.

Serviciul de transport calatori cu telegondola face parte din programul turistic al
Municipiului Piatra Neamt si implicit din circuitul turistic la nivel national.

Calatoria cu telegondola reprezinta una dintre cele mai mari realizari din punct de vedere
turistic al orasului.

Telegondola din Piatra Neamt functioneaza de la inceputul anului 2008 si constituie unul
dintre principalele puncte de atractie al Orasului. Cele 22 de gondole urmeaza un traseu cu o
lungime de 1915 m in 6 minute. Este cel mai simplu si rapid mijloc de transport pentru a ajunge pe
dealul Cozla. La o Tndltime de 63 m fata de sol célatoria cu telegondola ofera o panorama deosebita
asupra orasului.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. asigura indicatorii de calitate si performanta pentru
serviciul de transport pe cablu al célatorilor.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila Societatii

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt seteaza asteptarile privind cresterea valorii
societatii pe termen mediu si lung si implicit a valorii dividendului, ca deziderat al oricarui
investitor.

Cresterea valorii Societdtii este necesar a fi realizatd in conditii de excelenta operationald, in
conditiile functionarii in sigurantd a instalatiei telegondold si a celorlalte servicii secundare — de
inchiriere spatii comerciale, pe fondul unui profil de risc redus, realizat si gestionat in mod
responsabil de societate.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibila, adecvatd situatiei
specifice Societatii PERLA INVEST S.R.L. care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia.

Obiectivul principal al asociatului unic — Municipiul Piatra Neamt este asigurarea unui
echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programul
de investitii angajat de societate pentru dezvoltare, modernizare si mentenanta sigurd, tindnd cont de
obligatiile si responsabilitdtile societdtii in calitatea sa de agent economic si obtinerea de profit in
contextul fiscal actual, retindnd o marja de sigurantd in contextul viitor fiscal.

Administratorii Societdtii PERLA INVEST S.R.L. vor fi preocupati de mentinerea unei
structuri solide si robuste a mecanismului de finantare a acesteia, care sa pastreze in limite
confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod
prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta si
in acelasi timp, asigurarea distribuirii de dividende in linie cu asteptarile asociatului pentru aceasta
categorie de activ.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societatii Societatii PERLA INVEST S.R.L., sunt stabilite in corelare cu prevederile Legii nr.
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31/1990 a societatilor, cu modificérile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la Societatile nationale, companiile nationale si Societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al Societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiarda si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitagilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita al0% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul Societatilor nationale, companiilor nationale si Societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. nu se afla in situatia de a acorda dividende/varsaminte.

VI. Politica de investitii aplicabila Societatii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a Societdtii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si a
metodelor de asigurare a echilibrului financiar Tn procesul realizarii obiectivelor propuse.

Investitiile reprezinta o preocupare permanenta a managementului Societatii.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate.

Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare se concentreaza pe o serie de directii fundamentale
care vizeazd atat dezvoltarea durabild, cat si eficienta economica si sociala a intreprinderii publice.

Este de asteptat ca politica de investitii sd vizeze modernizarea si extinderea infrastructurii

turistice, cu scopul de a creste atractivitatea pentru un numar tot mai mare de turisti.

Politica de investitii trebuie sa sprijine dezvoltarea economicd a zonei, prin stimularea
economiei locale, fie direct prin activitatea intreprinderii publice, fie indirect prin atragerea de
turisti si investitori In regiune.

Instalatiille de transport (telegondola si telescaunul) au durate normate de functionare
(corelate cu duratele de amortizare aferente regimului de amortizare liniar). Uzura fizica si morala
influenteaza negativ costurile de mentenanta, fiabilitatea, comportarea in caz de incidente, impactul
asupra mediului, precizia masurarii parametrilor. Pe cale de consecintd, trebuie retinute aceste
aspecte care, anual vor trebui prevazute si In bugetele Intocmite ca previziune.
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Raportat la indeplinirea obiectivului de Inchiriere al spatiilor comerciale, trebuie avute in
vedere o serie de investitii care este necesar a fi efectuate si care se vor reflecta bugetului de venituri
si cheltuieli, dar care sunt necesare in atragerea de alte venituri.

VII. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale asociatului unic cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Municipiul Piatra Neamt in calitate de Autoritate Publicd Tutelard doreste sd sprijine
activitatea Societdtii Intr-un mod constructiv si transparent si sd lucreze indeaproape cu
administratorii, pentru a identifica modalitdti de Tmbunatatire a performantelor Societatii si de
gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile asociatului sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare, precum si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa
caz, de necesitatea evaludrii activitdtii administratorilor conform O.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat
asociatului.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce
se va incheia, trebuie comunicata in scris Autoritatii Publice Tutelare si asociatului in cel mai scurt
timp posibil, de Indata ce administratorii identifica un risc in acest sens.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta
a riscurilor si sa consulte asociatii in timp util, in cazul in care se previzioneazd devieri fata de
tintele previzionate.

Organele de conducere si de administrare ale Societatii vor urmari, fara a se limita la
acestea, urmatoarele obiective:

v’ orientarea citre clienti astfel incat sd se obtina satisfactia deplini a acestora;
v’ consolidarea si dezvoltarea turistica durabila;
v' reducerea datoriilor si creantelor restante.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

Societatea PERLA INVEST S.R.L. este unicul operator de transport pe cablu cu
telegondola din zona.

Serviciul de transport pe cablu al persoanelor consta in asigurarea calatoriei turistilor si nu
numai, cu telegondola, de la punctele Piata Garii — muntele Cozla, traversand Municipiul Piatra
Neamt, cu respectarea normelor de siguranta si calitate.

Se va avea in vedere in permanentd respectarea regulilor si cerintelor minimale de ordin
tehnic, menite sa realizeze functionarea sigura si fiabild a serviciul de transport pe cablu.

Serviciul de transport pe cablu al persoanelor — cu telegondola este autorizat si validat pentru
functionarea acestuia In conditii optime si de siguranta.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. asigurd calitate si performantd pentru serviciul de
transport pe cablu al persoanelor cu telegondola.
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IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Tn contextul principiilor generale de buna practica regisite in legislatia comunitara, acceptate
pe plan international si in Uniunea Europeand, Societatea PERLA INVEST S.R.L. a adoptat,
proiectat, implementat, adaptat continuu si mentinut in functiune un sistem de control intern
managerial, dar si o politicd activd de guvernantd corporativd in conformitate cu Ordonanta de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Construirea unui sistem de control intern in conformitate cu legislatia aplicabila a
reprezentat un proces care a necesitat si necesitd, In continuare, eforturi importante din partea
intregului personal al Societatii PERLA INVEST S.R.L..

Tn prezent, Societatea PERLA INVEST S.R.L. mentine in functiune un sistem de control
intern managerial conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si Codului de etica.

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de management, pe
care toate compartimentele din cadrul societatii trebuie sa le urmeze.

In scopul mentinerii si functionarii eficiente a sistemului de management integrat Societatea
PERLA INVEST S.R.L. a stabilit, documentat si implementat un sistem de management integrat
calitate, mediu, sanatate si securitate in muncd pe care il imbunatifeste continuu urmarind
eficacitatea acestuia, efectuand:

a) definirea politicii managementului in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca
specific obiectului principal de activitate, obtinerea conformitatii cu cerintele standardelor declarate
ca aplicabile in domeniu;

b) determinarea proceselor necesare functiondrii sistemului de management integrat, a criteriilor si
metodelor necesare pentru a se asigura eficacitatea proceselor de operare a instalatiilor telegondola
si telescaun si supraveghere prezentate In regulament tehnic de operare si functionare, legislatia
aplicabila, proceduri operationale, standarde;

C) tratarea riscurilor si oportunitatilor prin evaluarea permanentd; evitarea, eliminarea sau reducerea
riscurilor;

d) identificarea aspectelor de mediu rezultate din activitatile realizate in cadrul Societatii PERLA
INVEST S.R.L., ludnd in considerare si activitatile de dezvoltare, pe care le poate controla si pe
care le poate influenta pentru a determina aspectele cu impact semnificativ asupra mediului si
implementarea masurilor necesare;

e) identificarea pericolelor, evaluarea si controlul riscurilor privind sanatatea si securitatea in munca
si implementarea masurilor de control necesare;

f) stabilirea programelor pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor;

g) pregatirea pentru situatii de urgenta si accidente;

h) instruirea personalului din cadrul Societatii PERLA INVEST S.R.L. cu cerintele sistemului de
management integrat aplicabil si politica acesteia In domeniul calitdfii, mediului, sanatatii si
securitatii in munca.

Pentru aceasta, administratorii i salariatii Societatii cunosc si sustin valorile etice si valorile
organizatiei, respecta si aplica reglementdrile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Tn acest scop, administratorii au adoptat ,,Codul de conduita Etica al Personalului din cadrul
Societatii PERLA INVEST S.R.L.”. Codul are caracter obligatoriu si se aplica in toate
compartimentele functionale din cadrul Societatii PERLA INVEST S.R.L., fiecare angajat avand
obligatia sa-si insuseasca setul de reguli si de principii continute de acesta.

Pentru asigurarea transparentei si pentru o bund intelegere a cerintelor impuse, Codul de

conduita Eticd al Personalului din cadrul Societatii PERLA INVEST S.R.L. Codul de conduita
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eticd defineste principiile, valorile morale si profesionale la care aderd toti salariatii Societatii
PERLA INVEST S.R.L., astfel:

a. stabileste normele de conduitd etica, morald si profesionald pe care toti salariatii trebuie sa le
respecte;

b. formuleaza principiile de bazi care trebuie respectate de salariatii societatii pentru cresterea
prestigiului local, regional si national al acesteia.

Codul de conduita etica defineste valorile si principiile de conduita etica ce trebuie aplicate
in relatiile dintre angajati, In relatia angajatilor cu angajatorul precum si in relatia acestor salariati cu
mediul extern al Societatii.

Regulile stabilite prin Codul de conduitad eticd nu se substituie In niciun caz legilor si
reglementarilor aplicabile Societatii PERLA INVEST S.R.L..

Deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte:

a. valorificarea transparentei si probitatii in activitate;

b. valorificarea competentei profesionale;

C. initiativa prin exemplu;

d. respectarea confidentialitatii informatiilor;

e. tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;

f. caracterul complet si exact al operatiunilor si documentatiilor.

Atributiile salariatilor societatii nu vor fi folosite in alte scopuri decat cele care privesc
indeplinirea sarcinilor de serviciu ale acestora.

Obiectivele Codului de conduitd etica urmaresc s asigure:

a. cresterea calitatii serviciului public;
b. 0 mai buna administrare in realizarea interesului public;
C. eliminarea faptelor de coruptie prin:
1. reglementarea normelor de conduitd eticd si profesionald necesare realizarii unor raporturi
sociale si profesionale corespunzatoare crearii $i menginerii la nivel inalt a prestigiului Societatii;
2. crearea unui climat de incredere si respect reciproc.

Principiile care stau la baza conduitei etice a salariatilor Societatii PERLA INVEST S.R.L.
sunt:

a. Principiul Profesionalismului — conform caruia fiecare salariat trebuie sid-si indeplineasca
atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficientd, corectitudine si constiinciozitate.

b. Principiul Integrititii morale — conform caruia salariatilor societatii le este interzis sa solicite
sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj sau beneficiu.

¢. Principiul Libertatii gandirii si exprimarii — conform caruia toti salariatii societatii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

d. Principiul Cinstei §i corectitudinii — conform caruia toti salariatii trebuie sa fie de buna-credinta
si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu.

e. Principiul Responsabilitatii si raspunderii — conform caruia orice salariat al societitii, atunci
cand nu si-a indeplinit cu onestitate atributiile de serviciu trebuie sd-si asume faptele savarsite.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativi, Societatea PERLA
INVEST S.R.L. a revizuit Codul de conduita Eticd al Societatii, in conformitate cu principiile de
guvernantd corporativd pe care a ales sd le urmeze. Cu toate acestea, procesele aferente acestui
document trebuie urmdrite permanent pentru a asigura pastrarea calitatii si corectitudinii subiectelor
abordate in contextul modificarilor de pe piata, atat din perspectiva pietei muncii, cat si a celor in
care isi desfagoard activitatea societatea.

Administratorii trebuie sa continue demersurile pentru indeplinirea principalelor obiective n
ceea ce priveste responsabilitatea sociala si anume:

v' investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;
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v’ participarea la dezvoltarea comunitatii;
V' sprijinirea angajatilor in cazul unor probleme majore de sanatate;

Implicarea in comunitate este necesard nu doar pentru a asigura succesul societatii, ci si
pentru a obtine respectul comunitdtii in cadrul careia Societatea PERLA INVEST S.R.L.1si
desfasoara activitatea.

Politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a
societatii.

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt prin compartimentul de audit va asista
administratorii si conducerea societdtii In scopul de a se asigura cd societatea mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si
gestiune a riscului.

Principiile de guvernanta corporativa, codul etic, principiile care guverneazd managementul
riscurilor, transparenta si preocuparea pentru cresterea valorii societatii, trebuie transpuse la nivelul
Societatii PERLA INVEST S.R.L..

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respectd si aplica
reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Asociatul unic se asteapta sa fie acordatd o importantd deosebitd implementarii Codului de
etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul administratorilor.

Guvernanta corporativa

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si
cu obligatiile ce le revin, prin aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea
termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute).

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

Tn temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a
Asociatilor.

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sd poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar impreuna sd poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba experientd directa in
domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sd aibd experientd
directd 1n industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academicd, secondatd de experienta,
care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sd aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii Intre cele doud medii — public si privat.
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Tn conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6%), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

“(6~1) Tn cazul Tntreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau 0 persoana
din réndul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute
la alin.(3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenta la Consiliu de Administratie
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea Generala a
Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta Th domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratic Se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn masura Tn care nu
este afectat clasamentul Tntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Tndeplinit Th mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
“Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;
) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea $i
combaterea spdldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
I) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, Tn conformitate cu
misiunea si obiectivele Tntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
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Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate Tn Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au Tn vedere urmatoarele cerinte:

e 53 aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

e sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicdi Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.
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MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi propune

selectarea si nominalizarea a 5 administratori la Societatea PERLA INVEST S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome.

Selectia administratorilor se realizeazad cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit alin.(7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

Tn cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institugii publice.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

egeiw, e

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se

realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
administratorilor Tntreprinderii publice, pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic exprimate in
Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie s@ se incadreze in matricea administratorilor,
in cazul Tn care toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
PERLA INVEST S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Obllgatorlu "Gl |m | |w|lo|~]lo|o | o £ =
©bligsau | |55 |5 |5 |5|5|5|8 5|8 S|E.|¢
Optional | £/ 8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |E 2| E2l 32
Criterii o |S|2|2|2|2 |8 |8 |8|8 |8 |28 |8/ 38/ 58328
S|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E F| =] 23 29
ol e (S S S S S (S (S E | 5 s F°lag°
= i) = = g g = = = < |9
< | < | < | < | < | < | << |
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =

Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1
care actioneaza Societatea

Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice

Gandire strategica si previziuni Oblig 1
Finante si contabilitate Oblig 1
Managementul proiectelor Oblig 1
Tehnologia informatiei Oblig 1
Legislatie Oblig 1
Competente de guvernanta

corporativa

Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1
Rolul Consiliului Oblig 1
Monitorizarea performantei Oblig 1
Competente sociale si personale

Luarea deciziilor Oblig 1
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Relatii interpersonale Oblig 1
Negociere Oblig
Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1

[EEN

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale | Opt 1
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere Oblig

o

2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu -
(Oblig) sau DU R G H A B B B B S - < g | E | E
= = o —
Opional | 2|8 |8 |8 8 E|E|E|E|E|2 |58 |E332
Criterii ©Ot) |22 |B|B2| 2|2 |B|2 |2 | 28| |8/3|=5838
S|E |s|eE|le|cs|e|le|s|g|E |F|Z| 29 23
= & & & £ £ £ & E | E = F°&g°
ge] o o ge] ge] ge] ge] = = S |9
< << |1 < | << | << || g
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personala si profesionalda | Oblig 1
Integritate Oblig 1
Independenta Oblig 1
Expunere politicd Oblig 1
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Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig 1 60
Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obllgatorlu dla o |s|v o~ oo o | E =
(Oblig) sau s|S5|s|s|s|s|ls|s|8|¢g s | € 5
o Opgional | £ |E |E |E|E|E|E|E|E|E|&5 |=s|2|Eg 32
Criterii op) |2 |2|2 |28 |8|2 |3 |23|2 |38 |2g8|g |28 38
S|E|le|le |||l ||| |7 F|=| 28 23
o |E|E|E|E|E|E|E|E|E |5 S| E8 £°
= = = 5=} o i=} o §e) 5" < |9
< | | | | < | € |« | | <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sa nu fie
in procedura de faliment
Experienta in conducerea unei Oblig 1
U . 100
Societdti sau regii autonome
Studii superioare si experienta in Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PERLA INVEST S.R.L.

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numdrul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panala 5.

I. Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.
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J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivad a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor Tn vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
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Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e agsista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-0
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa,

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
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intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea,;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin

exercitarea de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabad cantdreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a i1 cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes n situatii de criza atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea in  organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca urmatoarele competente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionali
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
e se comportd cu profesionalim;
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2.

respecta legile si reglementdrile n vigoare.

Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-0 manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

dezvialuie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor)
ce pot crea conflicte de interese;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gindire independenta si este capabil/da sd ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si In detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii,

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 S
EXP“.”? re Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si  coerentd a  discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifestd parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratd sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
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Are coerentd si logica, atat in discurs, cat si in scris;
Imbunatateste comunicarea n interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a
asociatului unic.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatului unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o Intelegere
a specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Nivel de ;
Scor < Descriere
competenta
Nu se iy s . 9 L o
aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
Se aliniaza | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare.

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt Iintrunite -calitatile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa nu
mereu la nivelul dorit.

Se aliniaza
Tntr-o mare
masura

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie 1n cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

1. Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
ﬁ:onducere <3 4 5 5 7
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
. Cu studii Cu studii Cu studii
Cu studii . . . . . .
. superloare $1 superloare $1 superloare $1
superioare e e . ;
. experienta in experienta in experienta in
. Cu si - L L
Studii " ’ . domeniul domeniul domeniul
. studii experientd .. .. ..
superioare . - i stiintelor stiintelor stiintelor
superioare | in domeniul | 7" .° . T . S .
. Ingineresti, Ingineresti, Ingineresti,
de activitate N > >
. ..... | economice, economice, economice,
al Societatii . L . L .
*" | sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
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sau in domeniul | sau in domeniul | juridice sau n
de activitate al de activitate al domeniul de
Societatii si Societatii si activitate al
experienta experienta Societatii si
profesionald de | profesionald de | experientad
minimum 7 ani. | peste 7 ani. profesionald de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea

abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
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Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expertp 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. este intreprindere publica conform art. 2, pct.
2, lit. b) din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Municipiul Piatra Neamt exercitd competentele de Autoritate Publicd Tutelara, in
baza prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In data de 13.10.2006 a fost inregistrati la O.R.C. Neamt Societatea PERLA
INVEST S.R.L. cu duratd nedeterminata, initial avand ca fondatori: Municipiul Piatra Neamt
cu 94% aport la capitalul social, Societatea URBAN S.A. si Societatea PUBLISERV S.R.L.,
ambii fondatori cu 3% fiecare, aport la capitalul social. Ulterior, incepand cu data de
25.05.2009, Societatea PERLA INVEST S.R.L. are asociat unic — Municipiul Piatra Neamt,
persoana juridica de drept public, care detine 100 % din capitalul social.

Capitalul social al Societatii are valoarea de 30.871.000 RON, compus din: aport n
numerar in valoare de 26.254.900 RON si aport in naturd in valoare de 4.616.100 RON,
subscris si varsat integral.

Societatea PERLA INVEST S.R.L. isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu Actul Constitutiv.

Societatea are ca domeniu principal de activitate: 493 — Alte transporturi terestre
de calatori si activitate principala; 4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a., iar ca
activitate secundara — inchirierea de spatii.

Potrivit obiectului principal de activitate al Societatii, activitatea de baza o reprezinta
administrarea si exploatarea activitatii de transport prin cablu, respectiv transportul cu
telegondola.

In prezent, conducerea operativa a Societatii este asigurati de cinci administratori
provizorii desemnati prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 3 din 24.02.2025;

Mentionam faptul ca, in perioada 08.12.2015 — 23.05.2023, Societatea PERLA
INVEST S.R.L. a fost in reorganizare judiciard conform dosarului nr. 2699/103/2015 —
Tribunalul Neamt — sectia a Il a civild, de contencios administrativ si fiscal. Conform
Sentintei Civile nr. 198/F din 23.05.2023, definitiva la data de 19.06.2023, pronuntata de catre
Tribunalul Neamt — Sectia a II a civila, de contencios administrativ si fiscal in dosarul nr.
2699/103/2015, a fost inchisa procedura insolventei Societatii Societatea PERLA INVEST
S.R.L. Piatra Neamt avand ca efect incetarea mandatului administratorului special.

Un aport important la realizarea Planului de reorganizare si inchidere a procedurii de
insolventa, a fost cel adus de catre asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt prin majorarea de
capital social prin aport in numerar in cuantum de 2.589.200 lei, conform Hotararii de
Consiliu Local nr. 39 din data de 10.03.2023.
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Pe toata perioada de reorganizare judiciara, conducerea Societiatii PERLA
INVEST S.R.L., ajutata si de asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt, a optimizat
resursele umane si financiare conducand la o crestere a profitabilititii activitatii, situatie
care se reflectd in documentele financiare ale Societatii. Mai mult, de la incetarea starii
de insolventa, Societatea PERLA INVEST S.R.L. inregistreaza un management de
calitate care a condus si conduce la dezvoltarea si eficientizarea activitatii Societatii.

Dupd 1inchiderea procedurii insolventei, prin Hotdrarea Consiliului Local al
Municipiului Piatra Neamt nr. 162 din 22.06.2023 a fost desemnat un administrator
provizoriu, pana la selectarea administratorilor conform prevederilor legale, potrivit art. 291,
alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011, ulterior completandu-se numarul de membri pana la cinci
administratori provizorii.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publici Tutelara isi
propune selectarea unui (1) administrator la Societatea PERLA INVEST S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie = autonomad, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani Tn audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar iTn Romania, in alt stat membru,
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intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplica pentru postul de administrator la Societatea PERLA INVEST
S.R.L. trebuie sd se asigure cd poate Indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
Administratorii sunt Insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au
urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

C) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori
din partea Adunarii Generale a Asociatilor.
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

+¢ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetidtenia romana sau cetdtenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

Nu au Tnscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal,

Sa nu se afle in conflict de interese care sd 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea
functiei de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

X/
°e

X/
°e

/7
A X4

X/
°e

/7 X/
L XA X4

X/
o

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii
trebuie selectati si numiti astfel incat sa existe o experientd cumulatd in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocdrile companiei in anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii posedd cunostinte
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanti strategica / tehnice - administratorii vor
avea experientd in imbunatatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, In vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei,
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;
cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;
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cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
administratorilor, luarea deciziilor, gandire strategicd §i previziuni, monitorizarea
performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
sd construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
sa negocieze cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea 1n organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sd dovedeasca
competenta In conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionala —de la Candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii;
sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor administratori;
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sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta 1n relatia cu altii si cu organizatia;

sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si administratorilor;

sd exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) In realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;
sd fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;
sd Tncurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi gandirea de
grup;
adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere

F.) . Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonalia - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
e Alinierea se
. Calitatile . SR
Alinierea i realizeaza atat
cu Scrisoarea | ; ) la nivel de
.. Intentia . C A
de Asteptari a N intentie, cat si

.. exprimata .
asociatilor L la nivel de

nu se aliniaza .

calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri Tn cazierul judiciar;

Fara inscrieri 1n cazierul fiscal;

Numair de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII PERLA INVEST S.R.L.

Administratori

activitate al Societdtii si alte domenii relevante

22 - o
Criterii S E ks 5 5 g
s 2|5 | E = =
2 &l & | E = £
o O o o o
2 = < < <
O =
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
o 1.3 Competente de guvernanta corporativa
E 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
2 | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
g 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
— 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea 1n organizatii nationale/locale 1
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | oblig
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite Tn domeniul de | opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice
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personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
E 2.2 Integritate oblig| 1
12 2.3 Independenta oblig| 1
= 2.4 Expunere politica oblig| 1
o 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
— 3.1 Numar de mandate oblig| 1
;B 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
E o |33 Rezultate economico-financiare ale
5 .2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
g % administrator sau de Director
@ & | 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau .
£ S | regii autonome oblig | 1
§ 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

57




ANUNT

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara,

asistatd de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta
inceperea procesului de recrutare si selectie pentru un (1) administrator al Societatii
PERLA INVEST S.R.L.

=

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie =~ autonoma, director general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In misura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a Regiilor Autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale eliberate de catre medicul de familie al Candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri n cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si
art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiet;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie personald si profesionald, integritate, independentd, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala.
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Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.
Dosarul de inscriere trebuie sa cuprindda in mod obligatoriu urmitoarele
documente:
% Curriculum Vitae;
% Copie act identitate;
% Copiadiplomelor de studii (diploma de licenta);
% Copie documente care atesta experienta si pregatirea profesionala (carnet de munca,

/7
A X4

X/
°e

extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionala,

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 1;

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezulta starea de sandtate corespunzatoare, eliberata de
catre medicul de familie al Candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii / completare Declaratie pe proprie
raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4;

Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i Se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin.
(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionala —
conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii In cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10;

Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare - conform Formular 11.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
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Documentele necesare in procesul devrecrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI PIATRA NEAMT
(https://www.primariapn.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI PIATRA NEAMT din Strada Stefan cel Mare,
Nnr.6-8, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi
un numar de inregistrare, data certd si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.", precum numele si
prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com péana la data de , ora

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidatura transmis in format
electronic_pe adresa de e-mail a_expertului_independent, ajunse dupa data si_ora
mentionati, nu vor fi luate in_considerare, sanctiunea previazuta fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avandCNP ,
domiciliat/a in , Strada Nr.
, Bloc ,Scara ,/Apartament ,posesor al/a C.1I.,
seria LN ,eliberat/a de la data
de , Telefon fix: : Telefonmobil:
, E-mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penalcu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu
am nscrieri Tn cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada Nr.
, Bloc ,Scara ,/Apartament ,posesor al/a C.1I.,

seria LN ,eliberat/a de la data
de ,Telefon fix: , Telefon mobil: , E-
mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii

PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a avandCNP, ,
domiciliat/a in , Strada Nr.
, Bloc ,Scara ,/Apartament ,posesor al/a C.1I.,
seria LN ,eliberat/a de la data
de ,Telefon fix: , Telefon mobil: , E-
mail: , Ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii

PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct
de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,

64



FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a :

domiciliat/a in , posesor al C.I. seria

nr. celiberata de la data de

, avand CNP ,

incalitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST

S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de administrator al Societdtii PERLA INVEST S.R.L. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta
descris Tn articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta

descris Tn articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada ,NI. , Bloc
,Scara ,/Apartament ,posesor al/a C.1., seria N

,eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, Ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de

candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul

verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,Strada
,N. , Bloc

,Scara ,Apartament ,posesor al/a C.1., seria N

,eliberat/a de la data de ,Telefon

fix: ,  Telefonmobil: ,  E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd fac parte din Consilii de
Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societdti comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul
Ccu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei
pozitii de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L., iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse 1n acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/a  in
, posesor al C.I. seria nr. , eliberata de
la data de avand CNP

, In calitate de Candidat pentru pozitia de administrator al
Societatii. PERLA INVEST S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de administrator al
Societatii PERLA INVEST S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum
sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare 1in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,

69



FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART. 30,
ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,Strada
,Nr. , Bloc , Scara

,/Apartament , posesor al/a C.l., seria N

,eliberat/a de la data de ,

Telefon fix: , Telefonmobil: , E-mail:

,in calitate de aplicant/a pentru pozitia de administrator al
Societatii PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: @) senatorii; b) deputatii;
c) membrii  Guvernului; d) prefectii si subprefectii; €) primarii si viceprimariiy
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; Q) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevaizute de lLegea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor §i care se regasesc in registrele
acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 12, alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Membrii Consiliul de
Administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv Director la intrprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotdrdrii de revocare. In cazul in care revocarea survine fird justd cauzd,
administratorul este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din
contractul de mandat.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revoca din functie §i
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hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramdnerii definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevazute de prezenta lege.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 36, alin. (7) dinO.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si
hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdanerii definitive a hotararii de revocare.)

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu
exercitarea functiei publice.

o Declar ca nu am fost destituit(d) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii S ani si nu
am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societati publice sau
private sau al unei regii autonome n ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare 1in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME
ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/ain ,Strada
,Nr. : Bloc , Scara

,Apartament , posesor al/a C.l., seria N

,eliberat/a de la data de ,

Telefon fix: , Telefonmobil: , E-mail:

,ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratiesi a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Tmpotriva mea nu a fost initiatisi admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

O Tmpotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 11

DECLARATIEDE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avand CNP , domiciliat/a in
,Strada ,Nr. : Bloc

,Scara ,/Apartament , posesor alla C.l., seria

,NT. ,eliberat/a de la data de

, Telefon fix: : Telefon mobil:

, E-mail: ,incalitate de aplicant/a pentru

pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca :

Onu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.
161/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

O ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,

cu modificarile si completarile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societati reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, companii/societiati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societitilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatid, cu modificarile si
completarile ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societiatilor nationale,
institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al
altor organizatii neguvernamentale;

c) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control,
retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si
denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara, are dreptul de a solicita, Tn scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al societatii PERLA INVEST S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
PERLA INVEST S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Primériei Municipiului Piatra Neamt din Strada
Stefan cel Mare, nr. 6-8, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor
avea In vedere, fard a se limita la acestea, urmatoarele:

(1 dosarul de candidatura

1 matricea Profilului de Candidat

[] Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevdzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de Administratie aprobate prin Hotararea nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societatii PERLA INVEST S.R.L.

Administratori

Criterii

Obligatoriu (Oblig)
sau Optional (Opt)
Pondere
Administrator 1

Administrator 2

Administrator 3

1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza

Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
o 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
§ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
§ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
8 1.4 Competente sociale si personale
— 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1

1.5 Experienta locala si internationala

1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | oblig | 1
alte domenii relevante

1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite Tn domeniul de | opt 0,5
activitate al Societatii si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
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publice

Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| 1
5 2.2 Integritate oblig| 1
)‘5 2.3 Independenta oblig| 1
’® | 2.4 Expunere politicd oblig| 1
: 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig| 1
= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
}é- @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ g | Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
5 5 | administrator sau de Director
% § 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau .
= a . oblig| 1
5 - | regii autonome
8; 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

Presedinte:

(supleant)
Membru:

(supleant)
EXPERT
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul
studiilor ~ superioare = care = recomanda
candidatul pentru functia de administrator al
Societatii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizdri profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute
in legdturd cu: obiectul de activitate al
Societatii, cu obiectivele acestei Societdti si
cu planurile sale de dezvoltare si care este
viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu
si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra
principiilor guvernantei corporative in general
si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii?
—exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea  functiillor de supraveghere,
control si tragere la rdspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra
fatd de asteptarile actionarului si argumentati
legdtura dintre profilul candidatului si
indeplinirea  obiectivelor ~ cuprinse  n
Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performantd,
financiari si  nefinanciari, pe care i
considerati oportuni atdt pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptari cat si pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile,
constrangerile si limitdrile in implementarea
masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
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de care avetin evoie: materiale, umane,
informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

1. - Presedinte comisie

2. - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
al administratorului neexecutiv al Societatii
nr. din data de

|. PARTILE CONTRACTANTE

1. Societatea PERLA INVEST S.R.L. cu sediul social in Piatra Neamt, str.
Piata Garii, nr.7, judetul Neamt, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului Neamt sub
nr. J2006001193275, avand C.U.I. RO 19101430, reprezentata prin Tmputernicitii mandatati
in Adunarea Generald a Asociatilor prin H.C.L.nr. 388 din 20.11.2024, in calitate de
mandant, denumita in continuare societatea

si

2 , cetdtean roman, domiciliat in mun. Piatra Neamt,
1 nr.......... N o] y AP , posesor al Cl seria................ ,
] . , eliberata de SPCLEP ...................... ladatade ......coceevvevviveneennen, ,
CNP e, , numit Tn calitate de administrator .........ccccveevvunnee.. , denumit

n continuare mandatar;

Luand act de forma si continutul contractului aprobat prin Hotararea A.G.A.
nr.__/ ;

In urma si pe baza numirii de catre Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotirarea
AGA. nr.__/ a domnului/doamnei in calitate de administrator
.................... si membru al Consiliului Administratorilor al Societatii PERLA INVEST
S.R.L.., societate administratd in sistem unitar, si al acceptarii exprese de catre
domnul/doamna a mandatului, s-a incheiat prezentul Contract de mandat, in baza
art. 2013 si urmatoarele din C. civ., art. 30 din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, si dispozitiile art. 144" al Legii nr. 31/1990, privind
societatile comerciale, republicata, cu modificarile ulterioare, conform celor ce urmeaza.

1. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.l. Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatd Administratorului
administrarea Societdtii corespunzator calitatii de membru al Consiliului Adminstratorilor,
avand atributiile, competentele si responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

Art.2. Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, inclusiv de legislatia
aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiille Actului constitutiv si cele ale prezentului
contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului,
toate actele necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea
obiectului de activitate, acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul
Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
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I11. DURATA CONTRACTULUI

Art. 3 (1) Prezentul contract se incheie pe durata mandatului de 4 (patru) ani,
incepand cu data de................... pandladatade ......ccccoerueinnnene

(2) In conditiile indeplinirii de cdtre mandatar a obligatiilor asumate prin contract, la
expirarea termenului sus prevazut, contractul poate fi reinnoit o singurd datd in urma unei
evaluari cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de lege.

IV. DREPTURILE si OBLIGATIILE  ADMINISTRATORULUI
(MANDATARULUI)

Art. 4. Administratorul are urmitoarele drepturi :

(1)  Administratorul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara brutd pentru
executarea mandatului incredintat in cuantum de lei.

2 Administratorul are dreptul la plata de despdgubiri in cazul revocarii
mandatului fara justa cauza. Revocarea are loc cu “justd cauza” in situatia in care indicatorii-
cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de catre Adunarea Generala
a Asociatilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume indicatorii-
cheie de performantd si Indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea

Generald a Asociatilor, refuzand sa incheie in mod corespunzator un act aditional la contractul

de mandat. In ipoteza revocirii administratorului fara justa cauza:

a) Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate plata de daune-interese
in cuantumul unei indemnizatii lunare - partea fixa, in cazul revocarii fara justa cauza,
compensatie cuvenita pand la data la care contractul de mandat ar fi incetat de drept.

b) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de
maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a Asociatilor
de revocare, daca hotdrarea nu este contestata.

(3) Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere
profesionald incheiata de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta
de Societate si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd Administratorului.

(4) Drept de informare nelimitatd asupra activitatii societdtii, avand acces la toate
datele, informatiile si documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia.

(5) Administratorul poate beneficia, aldturi de ceilalti administratori, in conditiile legii,
de asistentd de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul
consiliului.

(6) Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si
beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru
angajati (daca este cazul).

(7) In cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea
adunarii generale a asociatilor.

(8) Administratorul beneficiaza si de plata unei componente variabile. Componenta
variabild este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
Adunarea Generald a Asociatilor. Componenta variabild, precum si conditiile de revizuire a
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obiectivelor si indicatorilor de performantd se stabilesc prin act aditional la prezentul
Contract, act aditional ce va fi incheiat in baza aprobarii de catre Adunarea Generala a
Asociatilor a indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari negociati si a Actului
Aditional la Contractul de Mandat.

Art. 5. Administratorul are urmitoarele obligatii:
Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului

Administratorilor, sa exercite urmatoarele atributii principale:

1) Sa elaboreze si s prezinte, spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilorr, Planul de

administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea

obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin prezentul contract, precum si sa
analizeze, si sd aprobe planul de administrare completat cu componenta de management in
conditiile si In termenele prevazute de lege.

2) Sa aducd la indeplinire impreund cu ceilalti administratori, obiectivele, criteriile si

indicatorii de performantd prevazute in anexa, care face parte integranta din prezentul

contract.

3) Sa prezinte, semestrial, 1n cadrul adundrii generale ale asociatilor, un raport asupra

activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de

mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

4) Sa elaboreze un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteaza.

5) Sa pregateasca si sa participe la sedintele consiliului si in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului.

6) Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, conflictele de interese
existente si, in situatii de conflict de interese, sa se abtina de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

7) Sa exercite atributiile prevazute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al societatii;

8) Sa adopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

9) Sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in anexa la contract;

10) Sa elaboreze, impreund cu ceilalti administratori, $i sa transmita semestrial rapoartele
privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si,
dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

11) Sa formuleze propuneri si sd aprobe strategia de dezvoltare a societatii, prin asigurarea
existentei resurselor financiare i umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
si supravegherea conducerii executive a societatii;

12) Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

13) Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

14) Sa elaboreze planul de administrare in colaborare cu directorii;

15) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial,

16) Sa negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu asociatii societatii,
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17)Sa sesizeze, sa monitorizeze §i sa gestioneze potentialele conflicte de interese si
intreprinderii publice;

18) Sa asigure administrarea societatii prin supravegherea functionarii unor sisteme prudente
si eficace de control, care sd permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

19) Sa se asigure ca societatea isi indeplineste obligatiile legale si catre partile interesate.

20) Sa monitorizeze performantele conducerii executive;

21) Sa se asigure ca informatia financiara produsa de societate este corecta si ca sistemele de
control financiar si management al riscului sunt eficace;

22) Sa elaboreze rapoartelor anuale si alte raportari, in conditiile legii.

23) Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.

24) Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al Societatii.

25) Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica.

26)Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii
legale sau statutare referitoare la Administrator.

27) Sa delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre
acestia director general, Sa stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului
de nominalizare si remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu
dispozitiile statutare si ale Cadrului legal aplicabil;

28)Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atdt sub aspectul executiei
contractului/ contractelor de mandat, céat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea
componentei de management din planul de administrare;

29) Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale
adunarii generale a asociatilor, precum si de Cadrul legal aplicabil;

30) Sa faca recomandari privind repartizarea profitului;

31) Sa convoace sau, dupa caz, sid avizeze convocarea adundrii generale a asociatilor in
conformitate cu prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, sd organizeze si sa
participe la sedintele adunarilor generale ale asociatilor si sd implementeze hotararile
adunarilor generale ale asociatilor;

32) Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

33) Sa prezinte Adunarii Generale a Asociatilor Societatii, in termenul legal, toate rapoartele
prevazute de Cadrul legal aplicabil;

34) Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

35) Sa participarea la cel putin un program de formare profesionald continua/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica.

36) Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica.

37) Obligatia de reprezentare a societatii, in cazurile prevazute de lege, si, dupa caz, daca
aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.
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38) Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul societatii.

V. DREPTURILE si OBLIGATIILE SOCIETATII (MANDANTULUI)

Art. 6. Drepturile societatii:

1) Societatea are dreptul sa solicite si sd primeascd de la Administrator informatii,
rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului.

2) Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza
negocierea in termenul prevazut de lege.

3) Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri
pentru daunele cauzate Societatii de catre Administrator prin Incdlcarea indatoririlor
prevazute de lege si Actul constitutiv.

4) Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul Societatii.

5) Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului Administratorilor si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6) Societatea are dreptul de a monitoriza si evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie
de performanta aprobati, anexa la contract.

Art.7. Obligatiile societatii:
1) Sa asigure administratorului deplina libertate in exercitarea mandatului in limitele
prevazute de lege, de Actul constitutiv si de prezentul contract.
2) Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite
prin prezentul contract.
3) Societatea este obligatd sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a
Administratorului.
4) Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 4 alin.(2)
lit. a.
5) Societatea este obligatd la plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a asociatilor.

VI. OBIECTIVELE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

Art. 8.
1) Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti
conform legii, mentionati in anexa la contract si se actualizeaza in termen de 30 de zile de la
data aprobarii Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii.
2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele
prevazute de dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind
obligatorii pentru parti.
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3) Obiectivele si indicatorii de performantd, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupd aprobarea planului de
administrare, vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor
legale.

VIIl. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 9 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului
constitutiv si ale reglementarilor interne ale Societatii privind conflictele de interese,
Codul de etica al Societatii.

Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie
financiard, tehnica si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Administratorul va respecta conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii 1n
judecatd, pentru sdvarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

VIII. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI
Art.10

(1) Administratorul, in calitatea sa de membru neexecutiv al Consiliului, beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara stabilitd in conditiile legii de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
care nu poate depasi de maximum 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generala a
actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(2) Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al
Consiliului este in valoare lunara bruta de lei.

(3) Plata indemnizatiei fixe se face lunar, indiferent de numarul sedintelor din luna pentru care
se face plata.

(4) Administratorul executiv va primi si 0 componenta variabild a remuneratiei, conditionat de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd aprobati de adunarea generald a asociatilor,
anexa la contractul de mandat. Componenta variabila anuald se va plati la finalul fiecarui
exercifiu financiar in termen de 30 zile de la aprobarea situatiilor financiare de catre Adunarea
Generala a Asociatilor.
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IX. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

Art.11 - Recuperarea componentei variabile a remuneratiei se va efectua astfel:
a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si

sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca
partea calculata pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate sa ceara
ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

X. MODALITATA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art.12 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii In conditiile
legii potrivit urmatoarelor tipuri de evaludri:
a ) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de catre Adunarea generala a
asociatilor sau de catre autoritatea publica tutelars;
C) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

XI. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice

Art.13 (1) Tn cadrul Consiliului se constituie Tn mod obligatoriu potrivit legii
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de
audit. Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative.

(2) Tn termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a
constitui comitetele precizate la alin.(1).

XII. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 14

(1) Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Administratorul nu incalcd aceastd obligatie daca, Tn momentul ludrii unei
decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul
Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(2) Tn sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a
nu lua anumite masuri cu privire la administrarea Societatii.

(3) Pe toata durata prezentului contract, administratorul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii, care sunt
prezentate cu acest caracter, obligatie care se mentine i pentru o perioada de 2 (doud) ani de
la Tncetarea prezentului contract.
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(4) Administratorului i sunt interzise orice activitafi in beneficiul unor societati
comerciale concurente, cu acelasi domeniu de activitate.

(5) Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale a Asociatilor,
director, administrator, membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor
sau, dupa caz, auditor intern ori asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente
sau avand acelasi obiect de activitate, nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul
concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub pedeapsa revocarii si rdspunderii pentru
daune.

XI. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 15 (1) Prin raportare la prevederile art. 138° din Legea nr. 31/1990,
Administratorul declard pe proprie raspundere la data semnarii prezentului contract ca,
potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator independent.

(2) In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei

15 (1) de mai sus, Administratorul se obligd sd notifice Societatea in termen de 3 zile
calendaristice de la modificare.

XIV. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 16 Consiliului are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

XV. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 17

(1) Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute
in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

(2) Aprecierea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta, stabilite prin anexa la
contract.

(3) Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate
in culpa.

(4) Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

a) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse In acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciar;

b) a prevederilor prezentului Contract de Mandat;

c) a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea generala a asociatilor Societatii si a
prevederilor Actului Constitutiv.
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(5) Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde
in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este In mod rezonabil indreptatit
sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(6) Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare
a neindeplinirii culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul
Contract de Mandat, Actul Constitutiv, ROF, CA, hotararile Adunarii Generale a Asociatilor
sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

XVI. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art.18

(1) Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act adiional
incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia
sau, dupa caz, ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile
contractuale.

(2) Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de

performantd aprobati in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele
prevazute de lege.

(3) Pe parcursul executarii contractului, partile pot sd modifice de comun acord,
obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd in scopul de a se adapta evolutiei
economice conjuncturale.

(4) Mandatul administratorului se suspenda in cazul inceperii urmaririi penale fata de
administrator pentru infractiunile prevazute in Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(5) Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate inceta efectele in

Una sau mai multe din urmatoarele situatii:

(a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu 1-au renegociat in
vederea prelungirii lui;

(b) revocarea administratorului de catre mandant, in cazul in care:

1. nu isi indeplineste obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta, din anexa/act
aditional;

2. nu 1si Indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

3. nu respectd hotararile adundrii generale a asociatilor;

4. nu respecta legislatia aplicabila societatii;

(c) renuntarea administratorului la mandatul incredintat, cu notificarea prealabila a
acesteia, cu cel putin 30 de zile Tnainte,

(d) acordul de vointa al partilor semnatare;

(e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii;

(f) decesul,

(9) incapacitatea sau insolvabilitatea ori falimentul mandantului sau mandatarului;

(h) punerea sub interdictie judecatoreasca a administratorului, rimasa definitiva;

(i) scaderea sub 50% a partilor sociale detinute de autoritatea administratiei publice
locale (Municipiul Piatra Neamt) 1n societate;
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(J) incalcareca de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de
Tntreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenti;

(k) prin incélcarea de catre administrator a obligatiilor de confidentialitate privind
orice informatie financiard si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate;

(m) prin incetare de plin drept in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor
consiliului

(6) In cazul incetdrii contractului, cu exceptia cazului de deces, din prezentul articol,
administratorul este obligat sd inapoieze de indata societatii (mandantului) toate actele si
documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

(7) In cazul incetirii in orice mod a mandatului, mandatarul este tinut si isi execute
obligatiile prevazute la art. 2019 si art.2020 din Codul civil, respectiv de a da socotealad despre
gestiunea sa .

(8) In cazul in care mandatarul este revocat si daca acesta si-a indeplinit obiectivele,
criteriile si indicatorii de performanta din anexa, acesta urmeaza a fi despagubit pentru

Valoarea despagubirii constd 1n - indemnizatia fixa lunard cuvenitd pand la data la care
contractul ar fi incetat de drept.

.(9) Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, la cererea administratorului in
mandat, in conformitate cu prevederile art. 25 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

(10) In situatia revocarii cu justa cauzi a Administratorului acesta nu este indreptatit
sa primeasca despdgubiri din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta
“justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre
Administrator sau Indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in
prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

XVII. FORTA MAJORA SI CAZUL FORTUIT

Art.19 (1) Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt
definite de care Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar, In general, sd se informeze reciproc si in timp util asupra
eventualelor impedimente de naturd sd conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract.

(2) In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat
obligatia de notificare sau termenul prevazut la 15.(1), atunci partea nu va fi exonerata de
raspundere.

(3) In caz de fortd majora sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in
vederea diminudrii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.
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XVII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 20 (1) Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in
conformitate cu prevederile legii romane.

(2) Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea,
modificarea, Tncetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot
fi solutionate pe cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din
Romania.

XIX. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR SI ALE CONSILIULUI'IN
ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 21 Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii prevazute in actul constitutiv, Legea nr.
31/1990, OUG nr. 109/2011, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare/adunarii generale.

Atributii generale ale administratorului:

1) aproba strategia de dezvoltare a intreprinderii publice, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare;

2) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, si aproba planificarile
financiare;

3) supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

4) indeplineste obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor Tntreprinderii publice;

5) supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;

6) stabileste si aproba remuneratiei directorilor sau directoratului;

7) se asigura ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

8) elaboreaza si transmite rapoartelor prevazute de lege.

XX. DISPOZITII FINALE

Art. 22. (1) Administratorul are dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte
masuri de protectie din partea autoritdtilor locale, confederatiei, federatiei sau organizatiei
patronale din care face parte unitatea in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau
cu alte organizatii legal constituite.

(2) Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia
muncii.

(3) Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. In asemenea
situatii, pargile vor renegocia cu buna-credintad orice clauza devenitad ineficienta din punct de
vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.
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(4) Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte
juridice de drept fara alte formalitati prealabile din partea partilor.

(5) Administratorul declara ca a luat cunostinta anterior numirii de catre Adunarea
generald a asociatilor si acceptarii mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa
de cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, intelege si se obliga in mod ferm la
respectarea obligatiilor de confidentialitatesi loialitate.

(6) Administratorul declara cd nu se afla 1n niciuna dintre situagiile de
incompatibilitate sau concurentd prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru
a incheia prezentul contract si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta si in
concordantd cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele
prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii de administrator
n cadrul Consiliului.

(7) Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a
datelor cu caracter personal furnizate de Administrator si/sau obfinute de la terte parti,
inclusiv, fara a se limita la codul numeric personal si alte date personale de identificare, In
scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul contract dintre
Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul acord,
Administratorul declard cd a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date, Tn special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra
datelor si dreptul la opozitie.

Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca
datele sale cu caracter personal sd faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate,
actionari si, daca este cazul, alte autoritati publice. Administratorul declara ca a fost informat
cu privire la faptul cd are dreptul sa-si retragd oricand consimtamantul privind prelucrarea
datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor
in strdindtate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresatad
Societatii.

Art.23. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
aplicabil, cu cele ale Legii nr. 31/1990, republicata, ale OUG nr. 109/2011 actualizata si ale
HG nr.639/2023.

Art. 24. Prin semnarea prezentului contract se considerd ca mandatarul a acceptat in
mod expres mandatul incredintat de mandant, in conditiile legii.

Art. 25. Prezentul contract intra Tn vigoare la data semndrii lui de cétre parti, respectiv
indatade .......c.cooevrnennne

MANDANT MANDATAR
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