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Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii PUBLISERV S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrali a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PUBLISERY S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii PUBLISERV S.A., in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentdnd, individual sau Tmpreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

I. Informatii generale privind Societatea PUBLISERYV S.A.

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Societatea PUBLISERV
S.A. se Incadreazd in categoria serviciu public.

Societatea PUBLISERYV SA a fost infiintata prin H.C.L. nr. 175/1996, ca Societate cu
raspundere limitata cu asociat unic Municipiul Piatra Neamt prin Consiliul Local. In anul 2016
societatea s-a transformat in Societate pe actiuni prin Hotararea A.G.A. nr. 29/2016.

Capitalul social este detinut de catre actionarul majoritar : Municipiul Piatra Neamt prin
Consiliul Local: 161.928 actiuni nominative a 10 lei fiecare, in valoare totald de 1.619.280 lei,
reprezentand 100 % din capitalul social.




Domeniul principal de activitate este : "Lucrari de constructii a drumurilor si a cdilor
erate iar activitatea principala este : "Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
te" (421 tivitatea principala este : "L d tructii a d lor si autostrazil,
(4211).

Activitatile de baza desfasurate:

Lucrari de reparatii curente la strazi, trotuare, parcari, alei si accese in cvartale;

Lucrari de Intretinere si reparatii retele pluviale.;

Intretinere curenta poduri, pasaje, podete si decolmatare paréie;

Servicii privind intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de

informare;

Lucrari de Intretinere si reparatii spatii joaca;

Lucrari montare/demontare mobilier stradal (aparate de joacd pentru copii, panouri de

prezentare, cosuri de gunoi, banci etc)

Servicii de salubrizare (maturat, spalat, stropit si intretinere a cailor publice si de curatare

si transport al zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau de inghet)

» Alte servicii/lucrari gospodaresti conexe respective, amenajari specifice cu ocazia
desfasurarii unor manifestari publice (festivaluri, sarbatori de iarnd), transporturi specific
( moloz, balast, pdmant, arbori taiati, cazuti).

YV VV VVVYVY

Conform prevederilor Actului constitutiv, Societatea este administratd in sistem unitar,
administrarea si conducerea executiva fiind asiguratd de catre Consiliul de Administratie si
Directorul General.

Actul constitutiv si reglementdrile interne contin prevederi privind rolul si
atributiile organelor de administrare si conducere, precum si delimitarea clard intre
responsabilitatile si atributiile acestora.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cédtre Autoritatea Publica Tutelard si
numiti de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5"1).

Actul constitutiv si reglementarile interne contin prevederi privind rolul si atributiile
acestor organe de administrare si conducere, precum si delimitarea clara intre responsabilitatile si
atributiile acestora.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori. Selectia
administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru)
ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere 1n intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societatii unuia sau mai multor Directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
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Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea Directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea

candidatilor din Lista scurta intocmita de Comitetul de nominalizare si remunerare.

Structura de conducere si procesul de luare a deciziilor

In calitate de actionar unic, Municipiul Piatra Neamt prin Consiliul Local, are drepturile

si obligatiile prevazute de lege pentru Adunarea Generala.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al Societatii

PUBLISERY S.A. si are urmatoarele atributii principale:

sa discute, sd aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie, de auditorul statutar, si sa fixeze dividendul;

sa aleagd si sa revoce membrii Consiliului de Administratie, sa le evalueze performantele
si sd le dea descarcare de activitate;

sd numeasca sau sd demita auditorul statutar, persoana juridica, autorizata in conditiile
legii si sa fixeze durata mandatului;

sa fixeze remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in curs a membrilor Consiliului de
Administratie si auditorului statutar, persoana juridica, autorizatd in conditiile legii, daca
nu a fost stabilita prin actul constitutiv;

sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;

sa examineze, sd aprobe sau sd modifice bilantul si contul de profit si pierderi, dupa
analiza rapoartelor administratorului si a auditorului statutar, persoana juridica, autorizata
in conditiile legii;

sa aprobe repartizarea profitului conform legii si a beneficiului net;

sd hotarasca gajarea, Inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unititi ale
Societatii,

sda aprobe propunerile privind strategia globald de dezvoltare, retehnologizarea,
modernizarea, restructurarea economico-financiara pe termen scurt, mediu si lung;

sa aprobe asocierea Societatii potrivit prevederilor legale;

sa hotdrasca 1n orice alte probleme privind societatea conform atributiilor prevazute de
lege, cu conditia ca aceste probleme sd fie mentionate pe ordinea de zi a Adundrii
Generale;

schimbarea formei juridice a Societaii,

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitdfi fara personalitate juridica;

schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

majorarea capitalului social;

reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte Societati sau divizarea Societatii;

dizolvarea Societatii;,

aprobarea conversiei actiunilor dintr-o categorie in cealaltd, in conditiile legii.

conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative;

sd analizeze rapoartele administratorului privind stadiul si perspectivele Societdtii, cu
referire la profit si beneficii, nivelul tehnic, calitatea, forta de munca, protectia mediului,
relatiile cu clientii si altele;

sa aprobe vanzarea sau transferul de active potrivit prevederilor legale;
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— sa hotarasca cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe;

— sa stabileasca competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si a garantiilor, sa aprobe orice credit financiar acordat de Societate;

— sa hotdrasca cu privire la garantarea imprumuturilor si creditelor contractate de societate
cu bunurile Societatii;

— sd aprobe structura organizatorica a societdtii si numarul de posturi, precum si normativul
de constituire a compartimentelor functionale si de productie.

— sa stabileascd grila de salarizare a personalului angajat in functie de studii si de alte
criterii, cu respectarea limitei minime prevazute de lege.

— s hotarasca cu privire la actionarea iin justitie a membrilor Consiliului de Administratie
si/sau a cenzorilor, dupa caz, pentru pagube produse Societatii;

— sd aprobe orice altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarare pentru care
este cerutad aprobarea adunarii generale extraordinare;

— sa aprobe delegarea de competente CA exercitiul atributiunilor sale, in conditiile
legislatiei In vigoare;

— sa hotarasca 1n orice alte probleme privind societatea conform atributiilor prevazute de
lege, cu conditia ca aceste probleme sd fie mentionate pe ordinea de zi a Adunarii
Generale.

Administrarea Societatii

Societatea PUBLISERYV S.A. este administrata in sistem unitar, de catre Consiliul de
Administratie format din cinci membri cu un mandat pe patru ani.

Administratorii Societatii au puterile si raspunderile prevazute de Legea nr. 31/1990,
republicata, respectiv:

— administreaza patrimoniul Societdtii si raspund pentru pastrarea integritatii acestuia;

— propun Adundrii Generale a Actionarilor contractarea de credite i constituirea de garantii
corespunzatoare;

— Intocmirea Tmpreund cu Directorul General bugetul de venituri si cheltuieli si asigura
executia acestuia dupa aprobare;

— analizeazd, avizeaza si inainteazd spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor,
politica si strategia de dezvoltare a Societatii;

— analizeazd, avizeaza si Tnainteaza spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor,
investitiile ce urmeaza a se realiza de catre Societate, in conditiile legii;

— convoaca in scris Adunarea Generala a Actionarilor, cel putin o datd pe an, sau ori de cate
ori este necesar, cu 30 de zile inainte de ziua fixatd pentru tinerea acesteia, stipuldnd
ordinea de zi;

— prezinta Adunarii Generale spre aprobare, bilanful si contul de profit si pierderi, insotit de
raportul lor si al auditorului statuar, urmand ca dupd aprobarea acestora, sa le depund in
termenele legale, la Directia Finantelor Publice;

— aduc la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor, prevederile din actul
constitutiv cat si a dispozitiilor legale;

— stabileste, in conditiile legii, modul de amortizare a mijloacelor fixe;

— aproba Regulamentul de organizare si functionare al Societatii;

— stabileste componenta comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munci,;

— aproba Contractul Colectiv de Munci;

— propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor organigrama Societatii si grila de
salarizare a personalului angajat, dupa consultarea cu Directorul General.

— aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

5



— propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, vanzarea de bunuri mobile si
imobile, in conditiile legii;

— aproba tarifele pentru prestatiile si serviciile prestate de societate, ce intrd in competenta
sa precum si preturile pentru inchirierea sau concesionarea de mijloace fixe aflate in
proprietatea Societatii;

— aproba inchirierea de active, potrivit legilor in vigoare;

— aproba regimul amortizarii activelor corporale si necorporale Intocmit, in conditiile
legilor in vigoare de Directorul General;

— analizeaza, avizeaza si inainteaza spre aprobare AGA vanzarea de active;

— avizeaza contractele de aprovizionare si inchiriere peste suma de 15.000 euro;

— analizeazd, avizeaza si inainteaza spre aprobare AGA propunerile de asociere a Societatii,
in conditiile prevederilor legale in vigoare;

— rezolva orice alte hotarari stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor;

— aproba delegarea din atributiile sale, Directorilor, in conformitate si in conditiile
legislatiei in vigoare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
Directorilor, in speta, Directorului General:

— stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

— stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

— numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea atributiilor, limitelor de competenta si
remuneratiei lor;

— supravegherea activitatii Directorilor;

— pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

— introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Conducerea Societatii

Consiliul de Administratie deleaga, in conditiile legii, conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-l pe unul dintre ei Director General, care o va exercita In baza
contractului de mandat.

Directorul General are in principiu urmatoarele atribufii:

— reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie i are puteri de decizie in ceea ce
priveste operatiunile curente ale Societatii;

— propune consiliului de administratie strategii si/sau politici de dezvoltare a Societatii;

— propune consiliului de administratie structura organizatorica a Societdtii, numarul de
posturi, precum si normativele de constituire a compartimentelor functionale si de
productie;

— organizeaza selectarea personalului societdtii, angajeaza si concediazd, dupa caz,
personalul in vederea bunei desfasurdri a activitatii Societdtii, modificd organigrama
Societdtii si o supune aprobarii A.G.A, numeste conducatorii structurilor functionale ale
Societatii;

— negociaza Contractul Colectiv de Munca si contractele individuale de munca in limitele
mandatului acordat de C.A;

— are drept de semnatura bancara,

— administreaza conturile bancare ale Societatii mandante si efectueaza plati catre creditori;

— fincheie actele juridice, in numele si pe seama Societdtii, conform Legii nr. 31/1990
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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— findeplineste orice alte prerogative incredintate de Adunarea Generalda a
Actionarilor/Consiliul de Administratie sau prevazute in Legea nr. 31/1990 republicata,
actualizata.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea
PUBLISERY S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea
Guvernului Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitagi publice pe
care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afld In centrul dezbaterii
politice, in special din perspectiva rolului pe care il joacad autoritatile publice intr-o economie de
piata si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de
a garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si
conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
incearcd sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective
fundamentale:

— Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

— Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii;

— Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

— Promovarea principiilor economiei de piatd si reducerea gradului de monopol;

— Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

— Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

— Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

— Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.

Strategia locald privind dezvoltarea si functionarea serviciilor de utilitati publice la
nivelul Municipiului Piatra Neamt are drept scop conformarea Municipiului Piatra Neamt la
cerintele legale precum si realizarea obiectivelor din cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila a
Municipiului Piatra Neamt 2021-2027, referitoare la serviciile publice.




Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
serviciilor de utilitati publice, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem integrat
de furnizare a serviciilor la nivelul municipiului, care sd asigure indeplinirea obiectivelor si
tintelor legislative si a celor prevdzute in planurile de nivel superior: national, regional si
judetean.

Prin strategia locald se urmareste:

— Schimbarea mentalitdtii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie, prin
implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale privind
colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor;

— Imbunititirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a deseurilor, care va asigura
un nivel corespunzdtor de protectie a mediului si a sanatatii populatiei.

— Precolectarea diferentiatd la punctele de colectare si activitatile de reciclare a deseurilor
de ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:

— Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton, sticla,
metale,in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va schimba
nu doar practica populatiei privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic
constient;

— Populatia va trebui sa fie informata si s se conformeze noilor practici, chiar daca acestea
vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;

— Prin actiuni de educare, cetatenii municipiului vor fi informati asupra practicilor legate de
colectarea ,tratarea si eliminarea deseurilor punandu-se accent pe implicarea activd a
acestora.

Serviciile publice vor functiona si vor fi organizate pe baza urmatoarelor principii:

— Imbunatatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

— mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

— promptitudinea in afacerile Incheiate si respectarea termenilor contractuali;

— dezvoltarea durabila;

— prevenirea generarii deseurilor;

— Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Piatra Neamt.

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru orizontul 2025-2026 constituie
documentul fundamental al politicii fiscal-bugetare, oferind o perspectiva obiectivd si realista
asupra evolutei economiei nationale. Aceasta strategie se bazeaza pe analiza evolutiilor actuale
ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, integrand masuri de politicd fiscal-bugetara si
monetara, alaturi de reglementdri prudentiale implementate de de autoritatile abilitate din
sectorul financiar. Estimdrile pentru perioada 2025-2026 reflectd angajamentul ferm de a
continua ajustarea deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care
sd nu compromita capacitatea de sustinere a economiei $i promovarea investitiilor. Strategia
vizeaza, de asemenea, intensificarea eforturilor de imbunatatire a colecatrii veniturilor, asigurand
o gestionare eficienta si resposabila a resurselor publice.



ITI. Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la
misiunea si obiectivele Societatii

Societatea PUBLISERYV S.A, a fost infiintatd prin H.C.L. nr.175/1996, ca Societate cu
raspundere limitata, ulterior fiind transformata in societate pe actiuni.

Societatea presteaza urmatoarele servicii de utilitate publica:

Lucrari de reparatii curente la strazi, trotuare, parcari, alei si accese in cvartale;

Lucrari de Intretinere si reparatii retele pluviale.;

Intretinere curenti poduri, pasaje, podete si decolmatare paraie;

Servicii privind Intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare;
Lucrari de intretinere si reparatii spatii joaca;

Lucrari montare/demontare mobilier stradal (aparate de joacd pentru copii, panouri de
prezentare, cosuri de gunoi, banci);

Servicii de salubrizare.

YV VVVVVY

Serviciile publice de interes general au urmatoarele particularitati:

caracter economico-social;

raspund unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

caracter permanent si regim de functionare continuu;

infiintate, organizate si coordonate de autoritdtile administratiei publice locale;
organizate pe principiul economic si de eficienta;

profit potential rezonabil;

aria de acoperire are dimensiune locala.

VVVYVYVY

Potrivit Legii nr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile
si completarile ulterioare, art. 2, alin (1), serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte
din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritdtilor administratiei publice locale ori ale asociatilor de dezvoltare
intercomunitara, n scopul salubrizarii localitatilor.

Societatea PUBLISERYV S.A. detine urmatoarele licente, certificari si autorizatii:

Licenta de functionare nr. 6633/6634/05.02.2024, Clasa 2, eliberata de A.N.R.S.C.,
serviciul public de salubrizare al localitatilor;

Certificat SR EN ISO 9001: 2015 — Sistemul de Management al Calitatii;

Certificat SR EN ISO 14001: 2015 — Sistemul de Management al Mediului;

Certificat SR EN ISO 9001: 2015 — Sistem de Management pentru activitatile definite in
Anexa la certificat;

Autorizatia de Mediu nr. 37/04.03.2020, revizuita 1 la data de 13.09.2023, revizuita 2 la
data de 15.12.2023, revizuita 3 la data de 23.08.2024.

<
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Societatea PUBLISERV S.A. are misiunea de asigurare a unor servicii moderne si
performante de reparatii curente la strazi, trotuare, parcari, alei si accese in cvartale si mijloace
pentru siguranta circulatiei rutiere Tn municipiul Piatra Neamt, 1intretinere si reparatii locuri de
joaca, intretinere retele de canalizare pluviala si de salubrizare in Municipiul Piatra Neamt.

Echipa manageriald isi asuma aceasta misiune si o duce la Indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in
baza legislatiei In vigoare, a solicitdrilor Consiliului de Admnistratie si A.G.A, precum si a
regulamentului intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.



Principiile care guverneaza activitatea Societdtii PUBLISERYV S.A.

— Imbundtatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

— mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

— promptitudinea in contractele incheiate si respectarea termenilor contractuali;
— dezvoltarea durabila;

— prevenirea generarii deseurilor;

— indreptarea catre o Societate europeana a reciclarii;

— Tmbunatatirea continua a calitdtii vietii locuitorilor Municipiului Piatra Neamt.

Scopuri si obiective ale Societatii PUBLISERYV S.A.

Scopul declarat al Societatii PUBLISERYV S.A. in ceea ce priveste gestiunea serviciilor
prestate, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung, impune urmatoarele obiective strategice:

Eficienta economicd

— Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sd se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

— Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

— Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu
energia;

— Recuperarea creantelor;

— Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

— Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatdtirea infrastructurii si a serviciilor

— Imbunatitirea serviciilor prestate din punct de vedere al calittii prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii;

— Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

— Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

— Imbunititirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitatilor desfdasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de salubrizare;

— Imbunitatirea activitatii de gestionare a deseurilor.

Orientarea cdtre clienti

— Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

— Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservit, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

— Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul si ritmicitatea de
colectare a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor;

— Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea coletarii
selective a deseurilor;

— Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte.

10



Competenta profesionald

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului Societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il

ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, dupa cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

Asigurarea finantarii activitatii economice;

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Administrare, Planului de Management, a Planului
financiar si a Politicii tarifare;.

Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeazd permanenta activitagii
pe parcursul duratei mandatului de administrator.

IV. Incadrarea Societitii intr-una din urmétoarele categorii: comercial, de monopol sau de
serviciu public

Societatea PUBLISERV S.A. se incadreaza 1n categoria Societatilor prestatoare de

servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

Legislatia Romana

Legea nr. 31/1990 privind Societatile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;
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— Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificérile si
completarile ulterioare;

— Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje;

— Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

— Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

— Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul
comunitar de mediu (art. IV);

— Ordinul nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare
a localitatilor;

— Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

— Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

— Hotéararea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice;

— Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor a localitatilor;

— Hotararea Consiliului Local al Municiului Piatra Neamt nr. 175/1996, privind infiintarea
Societdtii PUBLISERYV S.A.

Legislatia Europeana

— Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice
si private asupra mediului (85/337/CEE);

— Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al
poluarii

— Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

— Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE);

— Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public

Societatea PUBLISERYV S.A. este intreprindere publicad in sensul prevederilor art. 2, pct.
2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea PUBLISERV S.A. este persoana juridicd romand avand forma juridica de
societate pe actiuni si 1si desfagoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul
constitutiv.

Autoritatea Publica Tutelara nu asigurd compensatii pentru activitdtile desfasurate de
aceasta in conformitate cu legislatia primara si secundara, respectiv a licentelor si autorizatiilor
detinute.
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VI. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului Consiliului de Administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea Societatii
PUBLISERYV S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitdtii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale 1n vigoare, pe baza situatiilor
financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

Politica de dividende aplicabild Societatii PUBLISERYV S.A., este stabilitd in corelare cu
prevederile Legii nr. 31/1990 a Societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului
constitutiv al Societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea TAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societétile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita al0% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% vérsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Profitul si pierderile rezultate din activitatea Societatii, vor fi repartizate, pe baza
bilantului contabil, pe destinatii, potrivit legii, de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Actionarul unic participa la repartizarea beneficiilor si pierderilor in mod proportional cu
contributia la capitalul social.

Adunarea Generala a Actionarilor va decide asupra modului de utilizare a profitului cu
respectarea reglementarilor legale in vigoare .

Profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de catre Societate, In conditiile legii.

Din profitul societatii rdmas dupa plata impozitului pe profit se pot constitui fonduri
destinate modernizarii, cercetarii si dezvoltarii de produse noi si investitiilor.
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Societatea isi constituie fond de rezerva si alte fonduri in conditiile legii.
In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si
va hotari in consecinta.

VII. Politica de investitii aplicabila Societatii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a Societatii si este folositad ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice sunt:

o Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sd demonstreze eficienta
si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si
potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati;

o Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societétii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, in concordantd cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in
domeniu;

o Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de
intarziere;

o Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitdtii serviciilor furnizate;

o Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societétii;

o Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si
tehnologice ale Societatii.

Investitiile reprezintd o preocupare permanentd a managementului Societatii.
Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate.

Programul anual §i multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea catre actionarul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in
temeiul urmatoarelor principii:

» promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

» respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

» pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare se concentreazd pe o serie de directii
fundamentale care vizeaza, atat dezvoltarea durabila, cat si eficienta economicd si sociala a
intreprinderii publice.

14




VIII. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Municipiul Piatra Neamt 1n calitate de Autoritate Publicad Tutelara doreste sd sprijine
activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii
organelor de administrare si conducere, pentru a identifica modalititi de Tmbunatitire a
performantelor Societdtii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge
obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, precum si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Relatiile cu actionarul vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

¢ Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractului de mandat ale Directorilor, detalii cu privire
la activitdtile operationale, la performantele financiare ale Societatii si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii;

% Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar;

¢ Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

Consiliul de Administratie, directorul general, in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de Directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, Autoritdtii Publice
Tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea Intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezinti autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul Indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparentd, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

IX. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
oferite de intreprinderea publica

Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate, Societatea PUBLISERV S.A. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea, Societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i
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asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului
la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu principiile operationale definite prin contractele de delegare,
Societatea PUBLISERYV S.A. va avea in vedere urmatoarele prioritati strategice:

% Obiectiv principal: imbunatitirea performantelor prin controlul impactului
activitatilor desfasurate. Considera securitatea si sdndtatea In muncd ca valoare
supremad, desfasurandu-si activitatea in baza viziunii ,,Zero accidente de munca”,
Asigura servicii de calitate, fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurdtor, securitatea si sandtatea tuturor partenerilor.

In acest scop, societatea PUBLISERYV S.A. se angajeazi si respecte:

— cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in
vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si
exigentele interne ale grupului;

— aplicarea principiilor dezvoltarii durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

— promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor
noastre;

— madsurarea, monitorizarea, evaluarea si Iimbunatatirea continud, performantele de mediu si
sdndtate si securitate Tn munca;

— stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o
masoara, monitorizeaza, evalueaza si o mentine;

— incurajarea continud a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire
si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

— evaluarea in mod regulat si Tmbunatatirea continud a interfetelor cu angajatii, autoritatile
si comunitatea, prin care se comunicd politica, obiectivele si performantele activitatilor
societatii;

— asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt
de inovare si servicii de calitate;

— prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

— protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizdrii resurselor natural neregenerabile, cresterea gradului de recuperare material si
energetica a deseurilor si reabilitarea mediului;

— 1implementarea standardelor SSM.

Pentru respectarea acestor principii, a fost implementat, mentinut si imbunatatit continuu
sistemul eficient de management n conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN
ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

L1

In conformitate cu prevederile din Legea nr. 31/1990 privind Societatile, O.U.G. nr.
109/2011, republicatd republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al
societatii, Contractele de Mandat , administratorii si directorii au atributii cu privire la domeniul
eticii, al integritatii si al guvernantei corporative.

Acestea au drept fundament cateva valori s§i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor Societatii:

16




1. Etica manageriala: administratorii Societdtii si Directorii respectd Codul de Etica.
Administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor Societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si Directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostin{d de cauza in ceea ce priveste
reglementdrile legale; administratorii si Directorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor Societatii.

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care
0 au.

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
Directorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri.

5. Omnestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform cédruia administratorul sau
Directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare.

6. Deschiderea i transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor.

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/Directorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

— desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

— controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor Societitii,

— furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

— protejarea patrimoniului;

— conformitatea activitatii Societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei Societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
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acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bunad conduitd in relatie cu toate
partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
Administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

— detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

— asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

— administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

— mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

— 1indeplinirea cerintelor de competentd §i onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

— mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competenta individuala a membrilor Consiliului de Administratie;

— cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societatii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

— nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Roméania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

— evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanenta ca interesele lor personale
sau profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele Societatii si sa
se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate
pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzdtoare a conflictelor de interese
actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv
a celor stabilite prin intermediul unui Cod etica si conduitd, iar de la Directori se asteapta sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd In cultura organizationald a institutiel
publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al Societdtii este responsabil si de comunicarea
organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea Societatii, Autoritatea Publica
Tutelara si actionariat se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
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prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

XI. Asteptari in privinta perfomantelor financiare si nefinanciare ale Societatii
PUBLISERYV S.A.

La elaborarea Scrisorilor de Asteptdri, Autoritatile Publice Tutelare care au 1in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in proces de selectie vor utiliza
nivelul minim transmis de AMEPIP ca punct de referinta pentru a stabili obiectivele financiare si
nefinanciare ale intreprinderilor publice.

Autoritatea Publica Tutelard trebuie sa se asigure ca nivelul de perfomanta stabilit pentru
fiecare indicator financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim
transmis de catre AMEPIP.

Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectiva si transparenta
a obiectivelor de performanta, permitind evaluarea corecta a progresului intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 2 din H.G. nr. 639/2023
reprezintd standardul de performantd reglementat pentru fiecare indicator de perfomanta, iar
nivelul minim va fi utilizat de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a
perfomantei fiecarei intreprinderi publice. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul
instrument de lucru 1n evaluarea perfomantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv
realizati pe parcursul/durata mandatului.

In definirea si stabilirea asteptirilor financiare si nefinanciare, Autoritatea Publici
Tutelara are in vedere asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunatatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru Societatea PUBLISERYV S.A. in perioada 2025-2029, asteptarile nefinanciare si

necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

¢ Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a

exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

% Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sd ateste economicitate si eficientd 1n folosirea
resurselor financiare ale Societatii PUBLISERYV S.A.;
Imbunititirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;
Imbunitatirea procesului de comunicare generala, interna si externa;
Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;
Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociala, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate.

X/
o

X3

S

X3

S

X/
L X4

In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
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Indicatori financiari

Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului, Autoritatea Publicd Tutelard recomanda
stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Nr.crt

Categorie

Obiectiv stategic

Indicator

Politica de

investitii

Elaborarea si realizarea
planurilor  anuale de
investitii care sd permitd
eficientizarea activitatii

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare

Finantarea

Rentabilizarea activitatii

Levierul
Lichidiatea imediata/Test acid
Rata lichiditatii curente (RLC)

Raportul dintre Datorie/EBITDA
(EBITDA=PN+DOB-+IMP)

Operatiuni

Asigurarea exploatarii
optime a mijloacelor fixe
prin prestarea serviciilor la
standarde de calitate

Viteza de rotatie a activelor
Rata de rotatie a stocurilor
Rata de rotatie a creantelor

Rentabilitate

Atingerea valorilor de
eficenta si eficacitate

Rentabilizarea activitatii

Cresterea
muncii

productivitatii

Rentabilitatea capitalului
(ROE)

propriu

Rentabilitatea activelor (ROA)
Marja neta a profitului

Marja profitului din exploatare

Rata de crestere a cifrei de afaceri
Rata de crestere anuala a

profitului5)/(rata de diminuare a
pierderii)

Politica de

dividende

Respectarea prevederilor
legale in vigoare privind
plata dividendelor

Rata de plata a dividendelor
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Indicatori nefinanciari

Nr.crt Categorie Obiectiv stategic Indicator

Optimizarea proceselor de < .

P p Numarul mediu de ore de
management ale resurselor .
. . . | formare per angajat
umane privind societatea in
limitele bugetare in o . TN .
e getare M Numir de instruiri in materie de
6. Angajati vederea asigurdrii | . <
. . .- siguranta

numerice si calitative a

capitalului uman necesar . .

- . . Instituirea unui sistem de
desfasurdrii  optime  a sigurantd a angajatilor
activitatilor & i g4l

Numadrul de reuniuni ale
Continuarea implementdrii | comitetului  Consiliului  de
proceselor de guvernantd | administratie
7 Guvernanta corporativd cu respectarea
' Corporativa principiilor si a exemplelor | Rata de participare la reuniunile
de bune practici sectoriale | administratorilor
din domeniul guvernantei
corporative Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor
Numarul de contracte incheiate
raportat la numarul de solicitari
Numarul de reclamatii rezolvate
privind serviciile prestate
Numarul de reclamatii rezolvate
privind calitatea activitatilor de
. . . .. | salubrizare
Asigurarea furnizarii
S ermanente a serviciului de < .
8. Clienti p . Numarul total de reclamatii
’ salubrizare la standarde de .
. scrise rezolvate
calitate
Numadrul anual de sesizari scrise
privind nerespectarea de catre
operator  a obligatiilor din
licenta
Numarul de incélcari ale
obligatiilor operatorului
rezultate din  analizele si
controalele organismelor
abilitate
Asigurarea exploatdrii | Crearea unei Banci de date
optime a infrastucturii de | tehnice rutiere
. . strazi, drumuri, poduri, a
9. Operationali . : o P ’ N . ..
’ pasaje rutiere si pietonale, | Intocmirea documentatiilor
subterane si supraterane | tehnico-economice pentru
din  Municipiul  Piatra | lucrdrile de Intretinere si
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Neamt

reparatii

Numarul de reclamatii privind
cantitdtile de servicii prestate pe
tipuri de activitati

NOTA
IPC financiari
IPC Guvernanta corporativa

IPC operationali

IPC orientati catre servicii publice

Total

Pondere
30%
25%
25%
20%
100%

(25% — 50%)
(10% — 25%)
(10% — 25%)
(5% - 25%)

Viziunea actionarului majoritar pentru indeplinirea misiunii Societdtii, se traduce prin

urmatoarele directii strategice:

2.1. Obiective privind investitiile

Pentru orizontul de timp 2025-2029, Societatea PUBLISERYV S.A. va urmari asigurarea
finantarii investitiilor propuse in cadrul Programelor anuale de investitii din surse proprii si

atrase, care vor avea ca rezultat:

v' realizearea de lucrari mai rapide si mai eficiente, reducand timpul de executie si costurile

asociate;

v' cresterea productivitatii si eficientei in realizarea serviciilor si lucrarilor de intretinere;
v" reducerea timpilor de executie si a cheltuielilor cu forta de munca;
v' asigurarea unui mediu de lucru sigur si conform standardelor de mediu;
v' imbunatitirea serviciilor oferite comunitatii si cresterea sustenabilitatii activitatilor;
v' respectarea standardelor de siguranta si mediu.
VALOARE FORMULA DE
TINTA CALCUL
INDICATOR ANUALA
ESTIMATIVA
Rata cheltuielilor de capital 2,46% Rata cheltuielilor de capital =
Cheltuieli de capital/Total active
Rata cheltuielilor pentru cercetare si
Rata cheltuielilor pentru cercetare si 0.01 dezvoltare = (Cheltuieli pentru

dezvoltare

cercetare si dezvoltare/Total active t)
*100

2.2. Obiective privind finantarea

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
Autoritatii Publice Tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale Societatii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale Societdtii. Administratorii pot aproba, in limita
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in
structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
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In acest sens, asteptirile Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital sunt: aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor Societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului.

Indicatorii care indicad progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare:

VALOARE FORMULA DE
TINTA CALCUL
INDICATOR ANUALA
ESTIMATIVA
Rata lichiditatii curente = Active
RATA LICHIDITATII 1 curente (circulante)/Datorii curente
CURENTE
Test Acid = (Active circulante —
LICHIDITATEA 0.8 Stocuri/Datorii curente)(< 1 an)
IMEDIATA/TESTUL ACID '
Levier = Datorii totale/Active totale
LEVIERUL >0 -<1
RAPORTUL DINTRE gapor.t.“} di?tr/%gf;‘gf si EBITDA =
DATORIE/EBITDA >0 atoril Totale
(EBITDA=PN+DOB+IMP)

2.3. Obiective operationale

Actionarul unic al Societatii PUBLISERYV S.A. doreste de la organele de administrare si
conducere a societdtii, ca in procesul de administrare si conducere, sd actioneze pentru
performantd financiara sustenabild urmarind, dar fara a se limita la acestea:

» Asigurarea performantei economice sustenabile;

* Asigurarea fiabilitdtii economice a Societatii;

= Reducerea pierderilor, a platilor restante;

= Eficienta utilizdrii resurselor;

* Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

* Implementarea sistemului de management al activelor;

» Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management din

Societate;

= Imbunititirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

= Imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa;

= Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala
continud si specializare;

* Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate si pentru dezvoltarea Societatii;

* Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a Societdtii, fatd de angajati si
comunitatea unde isi desfasoard activitatea, si mediul inconjurator.

Indicatorii care indicd progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a

tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare:
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VALOARE FORMULA DE
TINTA CALCUL
ANUALA
INDICATOR ESTIMATIVA
Rata de rotatie a
RATA DE ROTATIE e Sl
ACTIVELOR ’ . .
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a
RATA DE ROTATIE T s
STOCURILOR ’ .
medie stoc
Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
RATA DE ROTATIE A 707 nceputul perioadei (T0)
CREANTELOR ’ puti® p

+ Creante la finalul
perioadei (T1)/2]

2.4. Rentabilitatea Societatii

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai si Directorii, trebuie s urmareasca ca

societatea sd nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéti
s1 majorari de intarziere In sarcina Societdtii. De asemenea, societatea trebuie sd-si achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd urmareasca

incasarea la termen a creantelor societdtii si sd dispunad toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. Angajarea oricaror cheltuieli de cétre Societate trebuie sd respecte
principiile: eficientei, eficacitdtii s1 economicitatii.

In acest sens, asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la

reducerea cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,

local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari

penalitdti de intarziere, dobanzi;
» Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu

vointa redusa de plata.
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VALOARE FORMULA DE
TINTA CALCUL
ANUALA

ESTIMATIVA

INDICATOR

ROE = Profit net/Valoare

RENTABILITATEA CAPITALULUI capital propriu

PROPRIU 0.88

ROA = Profit net/Total
RENTABILITATEA ACTIVELOR 0,47 active

Marja de profit net =
MARJA NETA A PROFITULUI 0,43 Profit net t/Cifra de
afaceri netd t
Marja de profit din
MARJA PROFITULUI DIN 1.48 exploatare = Profit din
EXPLOATARE ’ exploatare/Cifra de
afaceri netd
Rata de crestere a cifrei
de afaceri nete = (Cifra
de afaceri neta curent —
Cifra de afaceri
netd anterior)/Cifra  de
afaceri netd_anterior
Rata de crestere a
profitului net = (Profit net
5,03 perioada curentd — Profit
net perioada
anterioara)/Profit net
perioada anterioara

RATA DE CRESTERE A CIFREI DE

AFACERI NETE 2,48

RATA DE CRESTERE ANUALA A
PROFITULUI /RATA DE DIMINUARE A
PIERDERII

2.5. Politica de dividende

Potrivit O.G. nr. 64 /30.08.2001 privind repartizarea profitului la Societatile nationale,
companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului
sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit; C.1. Constituirea
surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si
pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
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si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Societatea PUBLISERYV S.A repartizeaza profitul repartizat, pe baza bilantului contabil,
pe destinatii, potrivit legii, de catre Adunarea Generala a Actionarilor. Actionarul unic participa
la repartizarea beneficiilor si pierderilor In mod proportional cu contributia la capitalul social.

Adunarea Generala a Actionarilor va decide asupra modului de utilizare a profitului cu
respectarea reglementarilor legale in vigoare. Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de
catre societate, in conditiile legii. Din profitul societatii ramas dupa plata impozitului pe profit,
se pot constitui fonduri destinate modernizdrii, cercetarii si dezvoltdrii de produse noi si
investitiilor.

VALOARE TIN TA FORMULA DE CALCUL
ANUALA
INDICATOR ESTIMATIVA
5 Rata de plata a dividendelor t =
RATA DE PLATA A 50% dividende platite t/Profit net t
DIVIDENTELOR

2.6. Obiective referitoare la angajati

Societatea PUBLISERYV S.A. va avea in vedere cresterea eficientei personalului angajat,
specializarea lui prin training, asigurarea echitdtii salariale, reinnoirea fortei de munca si
adaptarea la cerintele tehnologice utilizate de Societate.

VALOARE FORMULA DE CALCUL
TINTA
INDICATOR ANUALA
ESTIMATIVA
Numér mediu de ore formare per
Numarul mediu de ore de ~4 angajat = Total numar de ore de
formare per angajat (Nh) pe an - formare t/Numar total de
angajati t
Numadr de instruiri in materie de
< . NP . sigurantd t = Numadrul total de
Numar de instruiri in materie . . R . . <
. < 3 instruiri Tn materie de sigurantd
de siguranta . ’
’ care s-au realizat pe parcursul
anului
Instituirea unui sistem de
. < . DA
siguranta a angajatilor
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2.7. Obiectiv de guvernanta corporativa

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societdtii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:
desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor Societatii;
furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul Societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
protejarea patrimoniului;
conformitatea activitatii Societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.

VV VYVYV

In vederea indeplinirii acestor obiective, socictatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei Societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

VALOARE TINTA FORMULA DE CALCUL

INDICATOR ANUALA
ESTIMATIVA
N t = Numadrul de reuniuni
Numarul de reuniuni ale comitetului 12 ale comitetului de
Consiliului de administratie conducere t

Rata de participare la
reuniunile  comitetului  de

conducere t = (Suma
.. o numerelor i=1 pana la
Rata de participare la reuniunile 100% N_t)Numirul de participanti

ini ilor (R . i i
administratorilor (Rp) la reuniunile comitetului de

conducere/Numarul total de
membri ai  consiliului de
conducere t * N t

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor
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2.8. Obiective privind clientii

Societatea PUBLISERV S.A. va avea in vedere asigurarea furnizarii permanente a
serviciului de salubrizare la standarde de calitate, conform contractului de delegare prin
concesiune a gestiunii activitatii de maturat, spalat, stropit si intretinere a cdilor publice si de
curdtare si transport al zapezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet, parte componenta a serviciului de salubrizare in municipiul Piatra Neamt.

INDICATOR

VALOARE TINTA
ANUALA
ESTIMATIVA

FORMULA DE
CALCUL

Numarul de contracte incheiate raportat la
numarul de solicitari

100%

de
de

Numar
solicitari/Numar
contracte incheiate

Numarul de reclamatii rezolvate privind
cantitdtile serviciile prestate

100%

Numarul de reclamatii
rezolvate / Numarul
total de reclamatii
privind cantitdtile de
servicii  prestate pe
tipuri de activitati
privind cantitatile de
servicii prestate

Numarul de reclamatii rezolvate privind
calitatea activitatilor de salubrizare

95

Numarul de reclamatii
privind calitatea
desfasurarii
activitatilor de
salubrizare = stradala
rezolvate 1n mai putin
de 2 zile / numarul
total de sesizari
privind  desfasurarea
activitatii de
salubrizare stradala

Numarul total de reclamatii scrise rezolvate

100

Numarul de reclamatii
scrise la care
operatorul a raspuns in
30 de zile de la data
primirii reclamatiei /
Numarul  total de
reclamatii scrise

Numarul anual de sesizari scrise privind
nerespectarea de cdtre operator a obligatiilor
din licenta

anual de
scrise/
sesizari

Numarul
sesizari

Numarul
rezolvate

de

Numarul de incalcéri ale obligatiilor
operatorului rezultate din analizele si
controalele organismelor abilitate

Numarul de incalcari
ale obligatiilor
operatorului/Numarul
de solutionari
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2.9. Obiective specifice sectorului de activitate

Societatea PUBLISERV S.A. va avea in vedere asigurarea exploatarii optime a
infrastucturii de strazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si pietonale, subterane si supraterane din
Municipiul Piatra Neamt, conform contractului de delegare de gestiune prin concesiune a
serviciului public de - Intretinere si reparare a strazilor, drumurilor, podurilor, a pasajelor rutiere
si pietonale, subterane si supraterane, precum si organizarea circulatiei rutiere si pietonale din
Municipiul Piatra Neamt.

Indicatorii care indicad progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare:

VALOARE TINTA | FORMULA DE
INDICATOR ANUALA CALCUL

ESTIMATIVA
Crearea unei Banci de date tehnice rutiere 1 an
a) Banca de date pentru strazi
b) Banca de date pentru parcari Perioada derularii

contractului de

concesiune

Numar de lucrari
de intretinere si
reparatii /

100% Documentatii
tehnico-
economice
intocmite
Numarul de
reclamatii
rezolvate /
numarul total de
reclamatii privind
cantitatile

Intocmirea documentatiilor tehnico-economice
pentru lucrarile de intretinere si reparatii

Numarul de reclamatii privind cantitatile de
servicii prestate pe tipuri de activitati 98%

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste activitatea Societdtii
PUBLISERYV S.A., scopul si obiectivele strategice si de performantd, se constituie in standarde
de performanta obligatorii pentru administratori, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a
societatii.

Planul de administrare se va interpreta In corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societatii PUBLISERYV S.A.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipa omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibd experientd directa in domeniul in care
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activeaza Societatea, Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experienta
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba o educatie academica, secondatd de
experientd, care sa le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii Intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numiar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. in caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgenta, dispozitiile alin. (3) aplicidndu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la
aceste desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de catre
Autoritatea Publicd Tutelarda a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplica, in mod
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corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientda ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenta la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;,
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii,
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalda a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii,

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
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f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e 53 cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitdti pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.
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Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,

urmatoarele:

contextul organizational,

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune

selectarea a S membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii PUBLISERYV S.A. pentru
un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG
nr.109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aibd
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliillor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritdfii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului

se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
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intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptart;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, In cazul in care toti
membrii In functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PUBLISERYV S.A.

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu — ]|t |wvw|lo|e]o || -l g =
©bligsau | |55 |5|5|5|5 5|5|5]/8 IN-NE-
Criter oponal | B £ E | | E|E|E|E|E|E|E_ |52 EF 2t
Her ©O) |52 E|E|E|E|E|E|E |2 |E%|E 2 5g b
~E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S|B9 £
2|2 2|2 2221212 | |¢
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
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Relatii interpersonale
Negociere
Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig

60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

wm O

20

36




2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu - Nl |wvw|lo |0l || -
(Oblig) sau s |5|5|5|8|5|5|5|8]¢ ElE | §
Optional 5 § § § § § § § § § § =| B g 2 § 2
Criterii (Opt) % :é :é :é :é :é :é :é :é :é g o E ,§“ = ,0:3 B E
~|E |E|E|E|E|E|E|E|E|E S| 28 &3
2 2|22 2R |2 2 NI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu —~ N | | |wvn 0o |~ oo | o | = -
Obligsau |, | 5|5 5|82 |8|8|2|¢8)¢% A
optional | § | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E_=|E |Eg sz
Criterii (Opt) g 212 |2 |2 |2 |2 | 2|22 |Ex sl & = 38 e
~ | E|E|E|E|E|E|E|E|E|Z5 | #8 £°%
22|22 2|22 |2 < = AT
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numadr de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor 1n care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experientd in conducerea unei Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd Oblig 1 100
in domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a wunui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e Iintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie

pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum s$i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistda membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e Intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacerti;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta Consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.
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4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire

si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cat §i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n condifiile modificarii unui element component.
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Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul 1n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportda cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:
e da dovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
e se comportd cu profesionalim;
e respectd legile si reglementdrile in vigoare.
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2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e tratecaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si In detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

e Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

e Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.
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6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari,

Intentia depusad dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;
e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;
e Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;
e Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
s Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . ’ ) . ey
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . . . DA . e
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie Tn cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de ciand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
ntr-o - -
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
. . Cu studii
Cu studii Cu studii . .
: . ; . superioare si
superioare si superioare si : ;
C s LA experienta 1n
experientd in experienta in .
e e domeniul
. domeniul stiintelor | domeniul stiintelor .
Cu studii o U o R stiintelor
. . Inginerestl, Ingineresti, Do .
superioare si . . . ingineresti,
.. Cu PV economice, economice, sociale, .
Studii .. experienta in L S . economice,
. studii L sociale, juridice juridice sau In LT
superioare . domeniul de . . X sociale, juridice
superioare . sau in domeniul domeniul de . .
activitate al . . sau in domeniul
s de activitate al activitate al ..
Societatii e e de activitate al
’ Societatii si Societatii si e
S S Societatii si
experienta experienta L
. < . < experienta
profesionala de profesionala de ) <
. : : profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. .
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitafii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicafi sau sda demonstrafi aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Iintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor 1n procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

e ati oferit 1idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivda, dar si sa
instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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