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Profilul Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRITAS S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrali a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SALUBRITAS S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii SALUBRITAS S.A., in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentdnd, individual sau Tmpreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

I. Informatii generale privind Societatea SALUBRITAS S.A.

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, Societatea SALUBRITAS
S.A. se Incadreazd in categoria serviciu public.

Societatea SALUBRITAS S.A. este persoana juridica romana, cu sediul in Localitatea
Piatra Neamt, Judetul Neamt, Strada Muncii, infiintatd in baza Hotérarii Consiliului Local nr.
166/1997 si a Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale republicata si actualizata.

Activitatea principald a Societatii:

COD CAEN 7500 - Activitati veterinare (gestionarea cainilor fara stapan — capturare,
transport, addpostire si hranire, asigurare tratamnet, deparazitare, adoptie, revendicare, sterilizare
si eutanasiere si alte operatiuni conform legislatiet).
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Activitatea Societdtii SALUBRITAS S.A. este reglementatd prin legislatia aplicabild
societatilor comerciale din Romania, coroborata cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:
» 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011;

» Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» 0.U.G. nr.155/2001, privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan,
modificata si completata;

» H.G. nr. 1059/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de
gestionare a cainilor fara stapan;

» Legea nr. 205/2004, privind protectia animalelor, modificata si completata;

» Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;

» 0O.G. nr. 26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii

serviciilor comunitare de utilitati publice;
» H.C.L nr. 81/27.04.2020.

Conform prevederilor Actului constitutiv, Societatea este administratd in sistem unitar,
administrarea si conducerea executivd fiind asiguratd de catre Consiliul de Administratie si
Directorul General.

Actul constitutiv si reglementdrile interne contin prevederi privind rolul si
atributiile organelor de administrare si conducere, precum si delimitarea clard intre
responsabilitatile si atributiile acestora.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de cdtre Autoritatea Publica
Tutelard si numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, potrivit prevederile art. 28, alin. (5*1) din
OUG nr. 109/2011.

Actul constitutiv si reglementdrile interne contin prevederi privind rolul si atributiile
acestor organe de administrare si conducere, precum si delimitarea clara intre responsabilitatile si
atributiile acestora.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru)

ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr. 639/2023.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/254103
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/254103

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al Consiliului de Administratie si/sau de membru al Consiliului de
Supraveghere in Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societafii unuia sau mai multor Directori,
numindu-1 pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea Directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatilor din Lista scurtd intocmitd de Comitetul de nominalizare §i remunerare.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi Societatea
SALUBRITAS S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului

Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméaniei (PNRR) este conceput astfel incat
sa asigure progresul si dezvoltarea Romaniei, prin sustinerea capacitatii de adaptare la situatii de
dificile din punct de vedere economico-social, in contextul recuperdrii post-criza COVID-19,
precum si prin valorificarea potentialului de dezvoltare economicd, prin implementarea de
reforme majore si investitii semnificative. Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a
fost aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale
privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elabordrii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romaénia a considerat ca directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitatilor ca
element cheie in imbundtatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de

.....

operarii sistemelor.

Strategia de dezvoltare teritoriali a Roméaniei (SDTR), adoptata de catre Guvernul
Romaniei in 05.10.2016, este rezultatul unui demers amplu de planificare strategica care
transpune in plan teritorial obiectivele si directiile de dezvoltare ale Romaniei pentru orizontul de
timp 2035. Scopul documentului strategic este de a asigura un cadru integrat de planificare
strategicd care sd orienteze procesele de dezvoltare a teritoriului national. Misiunea acestuia este
de a asigura o dezvoltare policentricd si un echilibru intre nevoia de dezvoltare si avantajele
competitive ale teritoriului national in context european si global. Demersurile strategice
angrenate de SDTR sunt incadrate in 5 obiective generale de o importantd deosebitd pentru
teritoriul national:

1. Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband;

2. Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a serviciilor
publice 1n vederea asigurdrii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive;




3. Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea specializarii
teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;

4. Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate
teritoriald;

5. Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Piatra Neamt pentru perioada 2021-
2027 este elaborata in contextul noilor abordari la nivel global, european si national privind
dezvoltarea durabild, adicd o dezvoltare care sd raspunda nevoilor generatiilor actuale fard a
compromite sansele viitoarelor generatii de a-si satisface propriile nevoi.

Totodatd, in conformitate cu prevederile aprobate prin Memorandum-ul pe tema:
Programele operationale/nationale si arhitectura institutionala de gestionare a fondurilor
europene aferente Politicii de Coeziune 2021-2027, este absolut necesara elaborarea unor
documente strategice care sd asigure continuarea dezvoltarii urbane durabile a Municipiului
Piatra Neamt si cresterea calitatii vietii cetdtenilor sdi, prin stabilirea unor planuri de actiune
coerente, in toate domeniile importante, precum si prin identificarea tuturor surselor de finantare
care sa asigure implementarea cu succes a masurilor si proiectelor propuse.

Municipiul Piatra Neamt are in vedere dezvoltarea de documente strategice in perioada
2021-2027 pentru a stabilii prioritati n scopul de a crea un avantaj in dezvoltarea pe termen
lung. Strategiile elaborate la nivel local au o importantd deosebita in ceea ce priveste utilizarea
Fondurilor Europene pentru exercitiul financiar al Uniunii Europene 2021-2027.

Planul urbanistic general al Municipiului Piatra Neamt reprezinta principalul instrument
de planificare operationald, constituind baza legald pentru realizarea programelor si actiunilor de
dezvoltare.

Planul Urbanistic General, finalizat in anul 2018, reprezintd un document fundamental
pentru trasarea liniilor de dezvoltare viitoare a municipiului si asigura cadrul de planificare si
reglementare necesar gestiunii urbane din punct de vedere spatial a municipiului Piatra Neamt.
Dezvoltarea urband a ultimilor ani a adus o importantd crestere a volumului construit in
municipiu, insd cu semnificative lacune ale calitafii mediului obtinut, caracterizat de lipsa
coordondrii administrative din punct de vedere urbanistic si al infrastructurii (retele
edilitare,accesibilitate auto, velo, pietonala si transport in comun, dotdri comunitare pentru
invatimant, sinitate, sport si servicii de proximitate, spatii verzi publice). In acest moment al
dezvoltarii sale urbane, aceasta este si cea mai mare sarcind, anume de a coordona modul in care
zonele nou constituite ale orasului vor putea deveni parti ale acestuia la un nivel de calitate
satisfacator. Pentru acest scop, Planul urbanistic general oferd nu numai parametri minimi
calitativi pentru dezvoltare, ci si metodologia unor operatiuni urbane pentru transformarea
teritoriilor prin urbanizare i restructurare.

Planul urbanistic general stabileste obiectivele, actiunile si mdsurile de dezvoltare a
localitatii Piatra Neamt pe baza unei analize multicriteriale a situatiei existente.

Relevante pentru prezentul document de planificare strategica sunt urmatoarele obiective:
e Obiectivul strategic 1. Dezvoltarea si regenerarea urbana a Municipiului Piatra
Neamt
e Obiectivul strategic 4. Piatra Neamt oras inteligent — Implementarea misiunii Smart
City



Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia fiscal-bugetard a Guvernului Romaniei pentru orizontul 2025-2026 constituie
documentul fundamental al politicii fiscal-bugetare, oferind o perspectiva obiectivd si realista
asupra evolutei economiei nationale. Aceasta strategie se bazeaza pe analiza evolutiilor actuale
ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, integrand masuri de politicd fiscal-bugetard si
monetara, alaturi de reglementdri prudentiale implementate de de autoritatile abilitate din
sectorul financiar. Estimarile pentru perioada 2025-2026 reflectd angajamentul ferm de a
continua ajustarea deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care
sd nu compromita capacitatea de sustinere a economiei $i promovarea investitiilor. Strategia
vizeaza, de asemenea, intensificarea eforturilor de imbunatatire a colecatrii veniturilor, asigurand
o gestionare eficienta si resposabila a resurselor publice.

III. Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la
misiunea si obiectivele Societatii

Rolul Autoritatii Publice Tutelare este acela de a propune si a asigura cadrul de armonizare
a aspiratiilor si posibilitatilor actuale pentru definirea si, ulterior, punerea in practica a planurilor
si strategiilor concepute, prin utilizarea eficienta a resursele financiare si umane si prin atragerea
de noi resurse.
Viziunea Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale
Societatii SALUBRITAS S.A. are in vedere urmatorii factori:
e realizarea de lucrari si servicii de calitate;
¢ identificarea si folosirea de solutii inovative, prietenoase cu mediul;
e buna guvernanta in activitatea proprie;
e largirea ofertei de servicii ale Societatii.

Viziunea are la bazd analiza necesitatilor de dezvoltare si a potentialului Societatii
SALUBRITAS S.A., inclusiv a interconexiunilor economice, sociale si de mediu, descrierea
unei abordiri integrate ce raspunde necesititilor de dezvoltare si potentialului identificat. In
stabilirea viziunii se urmdreste imbunatatirea durabild a conditiilor economice, de mediu,
climatice, sociale si demografice.

In concluzie se stabileste o viziune integrati si exhaustivi pe termen lung asupra
dezvoltarii durabile a Societatii SALUBRITAS S.A., bazatd pe coeziune si competitivitate
economicd, sociala si teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru toti membrii comunitatii locale,
deopotriva persoane fizice sau juridice.

Pentru elaborarea viziunii de dezvoltare s-a avut in vedere proiectia dezvoltarii viitoare a
Societatii SALUBRITAS S.A., prin prisma asteptdrilor tuturor categoriilor de factori beneficiari
si/sau cu impact direct asupra directiei si intensitdtii de dezvoltare a ansamblului resurselor
umane si facilitatilor operationale prin care se consolideaza potentialul de crestere a calitatii
vietii In Municipiul Piatra Neamt.

Misiunea Societdtii constd in abordarea integratid a identificarii necesitatilor si
oportunitatilor de actiune si investitie, in vederea asigurarii unei dezvoltari economice si
sociale durabile. Operatorul se angajeazd sd urmeze o strategie de dezvoltare sustenabila,
menitd sa optimizeze eficienta operationald si sd mentind standarde de performanta ridicate in
activitatea desfasurata.

Misiunea are rolul de a conduce la materializarea viziunii la nivelul perioadei 2025-
2029, limita orizontului de planificare al asteptdrilor. Este evident ca amploarea misiunii asumate
face ca aceasta sa poata fi indeplinita numai prin efortul comun si implicarea tuturor factorilor.




Prezentarea activitatilor Societatii SALUBRITAS S.A.

Serviciile prestate de Societatea SALUBRITAS S.A. sunt:

> Gestionare ciini fara stapan

Societatea SALUBRITAS S.A. are in administrare adapostul public de cdini din
Municipiului Piatra Neamt, detindnd toate autorizatiile necesare desfasurarii activitatii de
gestionare a cainilor fard stdpan, In conformitate cu principiile si reglementarile prevazute in
urmatoarele acte normative:

» Ordonanta de Urgenta nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a
cainilor fara stapan;

Legea nr. 227/2002 pentru aprobarea O.U.G. nr.155/2001 privind aprobarea programului

de gestionare a cinilor fara stapan;

Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor, modificata si completatd cu Legea nr.

9/2008;

Legea nr. 391/2006 pentru modificarea O.U.G. nr.155/2001 privind aprobarea

programului de gestionare a cainilor fara stapan;

Legea nr. 258/2013 pentru modificarea si completarea O.U..G nr.155/2001 privind

aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan;

Hotararea de Guvern nr. 1059/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a Ordonantei de Urgentd nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a

cainilor fara stapan;

» Hotararea de Guvern nr. 20/2021 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd nr. 155/2001, aprobate prin H.G. nr.
1059/2013,;

» Legea nr. 368/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.155/2001 privind
aprobarea programului de gestionare a cdinilor fara stapan;

» Ordonanta de Urgenta nr. 55/2002 privind regimul de detinere al cainilor periculosi sau
agresivi - cu modificari ulterioare;

» Ordin nr. 1/2014 al Presedintelui Autoritatii Nationale Sanitara Veterinara si pentru
siguranta Alimentelor pentru aprobarea Normelor privind identificarea si Inregistrarea
cainilor fara stapan;

» Conventia europeand pentru protectia animalelor de companie, semnata la Strasbourg la
23 iunie 2003, ratificata de Romania prin Legea nr. 60/2004;

» Ordonanta Guvernului nr. 42/2004 privind organizarea activitatii sanitar - veterinare si
pentru siguranta alimentelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

vV Vv VYV VvV VY

Politica Societatii este orientatd cdtre controlul cainilor fara stdpan din Municipiul Piatra
Neamt, respectiv din comunele cu care Societatea SALUBRITAS S.A. are incheiate contracte
de gestionare a acestora, stoparea inmultirii necontrolate prin campanii de sterilizare gratuita,
precum si prevenirea abandonului si al pierderii cainilor, organizarea targurilor de adoptie si
promovare in mediul on-line/mass-media a cainilor din adapost. Motto-ul Societatii
SALUBRITAS S.A. este “Adopta azi si fa-ti un prieten pe viata”.

Procesul de adoptie/revendicare este simplu si se poate face fie direct la societate, fie
prin solicitare online la adresa de e-mail salubritaspn(@gmail, iar etapele acestuia derulandu-se in
termen de 14 zile lucratoare, timp In care cainii capturati si Inregistrati In evidenta adapostului
public din Piatra Neamt, pot fi revendicati sau adoptati dupa cum urmeaza:

% 1in primele 7 zile lucratoare de la data inregistrarii in evidentele adapostului public din
Piatra Neamt, caini pot fi revendicati de catre proprietari;


http://salubritas.ro/gestionare-caini-fara-stapan/

¢ dupd expirarea termenului mentionat mai sus si pana la expirarea termenului de 14 zile
lucratoare, cainii pot fi revendicati sau adoptati de persoane fizice sau juridice, din tara
sau din strdinatate, in conditiile prezentului regulament;

¢ cererile de adoptie se pot introduce imediat ce cainele a fost cazat in adapostul public din
Piatra Neamt, iar preluarea cainelui de catre adoptator se poate face incepand cu a 8-a zi
lucratoare din momentul cazarii cainelui Tn adapost, daca acesta nu a fost revendicat;

¢ dupa expirarea primelor 7 zile lucrdtoare de stationare a cdinelui in adapost, in cazul in
care cainele nerevendicat a fost deja adoptat, proprietarul are dreptul sd isi recupereze
cainele de la adoptator daca dovedeste ca a fost in Imposibilitatea de a introduce cererea
de revendicare in primele 7 zile lucratoare;

¢ incredintarea cainilor spre revendicare sau adoptie se face numai dupa ce acestia au fost
consultati de medicul veterinar de liberd practicd, angajat sau cu contract incheiat cu
operatorul Serviciului pentru gestionarea cainilor fard stipan din municipiul Piatra
Neamt, deparazitati, vaccinati antirabic, sterilizati si identificati;

¢ revendicarea si adoptia cainilor din addpostul public din Piatra Neamt de catre solicitanti

se face pe baza unei unei declaratii - angajament, conform modelelor din Anexa 3 si

Anexa 4, din prezentul regulament.

Societatea presteaza servicii de gestionare a cainilor fara stdpan in 38 de comune ale
Judetului Neamt, in baza contractelor de delegare,conform tabelului anexat:

NR./DATA
NR.CRT. BENEFICIAR CONTRACT*
1 ORASUL BICAZ 50/20.06.2022
2 COMUNA TUPILATI 104/22.08.2022
3 ORASUL TG. NEAMT 109/29.08.2022
4 COMUNA GRUMAZESTI 114/09.09.2022
5 COMUNA SAVINESTI 133/25.11.2022
6 COMUNA GIROV 1/09.01.2023

7 ORASUL ROZNOV 13/14.03.2023
8 COMUNA ALEXANDRU CEL BUN 27/20.04.2023
9 COMUNA ZANESTI 28/03.05.2023
10 COMUNA DULCESTI 46/14.06.2023
11 COMUNA DOLJESTI 50/28.06.2023
12 COMUNA PANGARATI 59/11.07.2023
13 COMUNA MARGINENI 60/13.07.2023
14 COMUNA BALTATESTI 62/17.07.2023
15 COMUNA BOTESTI 69/09.08.2023
16 COMUNA TAMASENI 70/09.08.2023
17 COMUNA AGAPIA 71/10.08.2023
18 COMUNA STEFAN CEL MARE 76/21.08.2023
19 COMUNA SAGNA 92/25.10.2023
20 COMUNA PODOLENI 93/27.10.2023
21 COMUNA RAZBOIENI 95/09.11.2023
22 COMUNA ONICENI 97/10.11.2023
23 COMUNA RAUCESTI 13/29.02.2024
24 COMUNA SECUIENI 24/17.04.2024
25 MUNICIPIUL PIATRA NEAMT 23/15.04.2024
26 COMUNA SABAOANI 32/30.04.2024




27 COMUNA CORDUN 33/08.05.2024
28 COMUNA BAHNA 34/09.05.2024
29 COMUNA GHINDAOANI 36/15.05.2024
30 COMUNA BORLESTI 39/23.05.2024
31 COMUNA DUMBRAVA ROSIE 43/05.06.2024
32 COMUNA URECHENI 45/28.06.2024
33 COMUNA VALEA URSULUI 51/17.07.2024
34 COMUNA RUGINOASA 61/13.08.2024
35 COMUNA COSTISA 78/28.11.2024
36 COMUNA GHERAESTI 2/20.01.2025

37 COMUNA BOGHICEA 19/07.05.2025

> Deratizare, dezinfectie si dezinsectie.

Societatea SALUBRITAS S.A. executa si servicii de deratizare, dezinsectie si
dezinfectie, la cererea Primariei Municipiului Piatra Neamt pe domeniul public al Orasului, dar
si la solicitarea altor beneficiari (persoane fizice sau persoane juridice / UAT-uri), prin contracte
de prestari servicii sau de atribuire directa.

Aceastd activitate se supune actelor normative prevazute de legislatia Romaniei, dupa
cum urmeaza:

» Legea locuintei nr.114/1996;

» Legea nr. 462/2002 privind masurile de colaborare dintre Ministerul Sanatatii Publice si
Autoritatile Administratiei Publice Locale 1n aplicarea reglementarilor din domeniul
sanatatii publice;

Legea nr. 98/1994 privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele legale de
igiena si sdnatate publica;

Ordinul nr. 119/2014 privind normele de igiend si mediul de viata al populatiei;

Legea nr. 360/2003 privind regimul substantelor si preparatelor chimice periculoase;
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 956/2005 privind plasarea pe piatd a produselor
biocide;

Ordin 562/23.02.2023.

vV VYVV V¥V

Obiectivul principal al acestei activititi este combaterea totala a rozatoarelor, a
diferitelor populatii de tantari si alte insecte si mai ales diminuarea riscurilor de transmitere a
bolilor provocate de catre acestea la nivelul populatiei. Actiunile de combatere a vectorilor
biologici se impun a fi efectuate obligatoriu, atat pe spatiile domeniului public (spatii verzi,zone
de recreatie,retea canalizare), cat si pe spatiile domeniului privat (subsoluri si casa scarilor).

Programul de dezinsectie - deratizare generald a Municipiului Piatra Neamt se desfasoara
pe urmatoarele etape:

a) Etapa preoperationala-perioada martie-aprilie-infomarea populatiei prin mijloace de
mass-media pentru a sprijini,respectiv pentru a respecta principiile si normele ce vizeaza
aceasta activitate;

b) Etapa operationald-din aprilie pand la finalizarea sezonului cald-etapa desfasurarii
activitdtii cu respectarea perioadelor in care temperaturile sau conditiile meteo nu permit
desfasurarea acesteia;

¢) Etapa postoperationald-finalizarea actiunii cu un control entomologic efectuat de
personalul abilitat din cadrul DSP Neamt pentru evaluarea eficientei operatiunilor
executate.


http://salubritas.ro/deratizare-dezinfectie-si-dezinsectie/

Toate operatiunile se vor executa conform metodologiei Ministerului Sanatatii, iar
produsele biocide sunt cuprinse in lista aprobatd de Ministerul Sanatatii Publice - Registrul
National al Substantelor Biocide.

Pentru orice activitate de acest gen care se desfdsoara pe domeniul public al municipiului
este necesara monitorizarea Directiei de Sanatate Publicd Neamt si a Primdriei Piatra Neamt,
acestia verificand in mod obligatoriu in baza proceselor verbale de receptie a lucrarilor, datele
despre spatiile ce au fost tratate, produsele biocide utilizate, concentratia acestora, tehnici de
aplicare si garantia operatiunilor.

Societatea SALUBRITAS S.A. are in concesiune servicii de deratizare, dezinfectie si
dezinsectie realizatd pe raza Municipiului Piatra Neamt, fiind in acelasi timp singurul operator
care detine licentd emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice pentru aceasta UAT.

> Administrarea toaletelor publice si ecologice

Societatea SALUBRITAS S.A. desfasoara aceasta activitatea de inchiriere si vidanjare a
toaletelor ecologice in exclusivitate, fiind singurul concesionar al acestui serviciu public in
Municipiul Piatra Neamt, detindnd 42 de toalete ecologice de tipul Shorelink, Toi-Toi si Toy
Tek. Toaletele ecologice sunt autorizate din punct de vedere sanitar de institutiile abilitate
(D.S.P. Neamt), iar un numar de trei bucati sunt adaptate pentru a fi utilizate de persoane cu
dizabilitati.

Pentru desfasurarea acestei activitati societatea detine si o vidanja cu o capacitate de 1.5
m? (tip Iveco Daily), permitand prestarea serviciilor catre toti beneficiarii solicitanti, pentru orice
tip de activitate, cum ar fi: organizarea de evenimente (targuri, competitii sportive, serbari in
mijlocul naturii, concerte in aer liber, sarbatori religioase, evenimente private ale persoanelor
fizice) sau pentru toti agentii economici care au deschise santiere de constructii.

Serviciul public de administrare a toaletelor publice si ecologice are ca obiectiv principal
furnizarea catre populatia Municipiului Piatra Neamt a unui serviciu public de calitate,
concomitent cu asigurarea protectiei sanatatii oamenilor si a mediului inconjurétor.

Societatea SALUBRITAS S.A. trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

» preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

» competenta profesionala;

» instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

» crearea unui mediu favorabil Invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de
training;

» conservarea si protectia mediului inconjurator;

» protectia sanatatii publice;

» responsabilitatea fata de cetdteni;

» grija pentru mediu;

» gestionarea rationala a resurselor naturale;

» stabilirea obiectivelor privind stimularea investitiilor directe, dezvoltarea durabila a

serviciilor, calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionald, crearea de noi locuri de
munca.
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IV. Incadrarea Societatii intr-una din urmaétoarele categorii: comercial, de monopol sau de
serviciu public

Organizarea si functionarea acestei entitdti economice este realizatd si se desfasoard in
conformitate cu Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitdtile desfasurate de Societatea SALUBRITAS S.A. au caracter comercial, de
interes public, fiind axate, atat pe cresterea gradului de satisfactie al gamei de clienti contractata,
cat si pe cresterea cifrei de afaceri si a profitului Societatii.

Societatea opereazd Intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care sd urmareasca cresterea

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public

Societatea SALUBRITAS S.A. este intreprindere publica in sensul prevederilor art. 2, pct.
2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea SALUBRITAS S.A. este persoand juridicad romand, avand forma juridica de
Societate pe actiuni si isi desfdsoard activitatea In conformitate cu legile romane si cu Actul
constitutiv.

Autoritatea Publicd Tutelara nu asigurd compensatii pentru activitatile desfasurate de
aceasta in conformitate cu legislatia primara si secundara, respectiv a licentelor si autorizatiilor
detinute.

VI. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea Societatii
SALUBRITAS S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza situatiilor
financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

Politica de dividende aplicabild Societatiit SALUBRITAS S.A., este stabilita in corelare
cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificérile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societdfile nationale, companiile
nationale si Societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului
constitutiv al Societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile
nationale, companiile nationale §i Societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard In economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;
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cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; Societatile nationale, companiile nationale si Societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea SALUBRITAS S.A. nu se afla in situatia de a acorda dividende/varsaminte.

VII. Politica de investitii aplicabila Societatii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a societatii si este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabila Intreprinderii publice sunt:

+ Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta
si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si
potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati;

% Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu

respectarea legislatiei In vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor

publice, in concordantd cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale n

domeniu;

+ Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de
intarziere, etc;

% Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calittii serviciilor furnizate;

% Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societatii;
¢ Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si

tehnologice ale Societatii.

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a Societdtii si este folositd ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitétilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Investitiile reprezinta o preocupare permanenta a managementului Societatii.
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Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate.

Asteptarile autoritatii publice tutelare se concentreaza pe o serie de directii fundamentale
care vizeaza atat dezvoltarea durabild, cat si eficienta economica si sociald a intreprinderii
publice.

VIII. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Municipiul Piatra Neamt in calitate de Autoritate Publicd Tutelard doreste sa sprijine
activitatea societdtii Intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze Indeaproape cu membrii
organelor de administrare si conducere, pentru a identifica modalitdti de Tmbunatatire a
performantelor Societdtii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge
obiectivele stabilite.

Asteptarile actionarului sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare, precum si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Relatiile cu actionarul vor avea la bazi urmatoarele linii directoare:

» Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractului de mandat ale Directorilor, detalii cu privire
la activitdtile operationale, la performantele financiare ale Societatii si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii;

» Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si Directorilor, in cursul anului financiar;

» Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, este prezentat Adundrii Generale a Actionarilor care aprobd situatiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

Consiliul de Administratie, Directorul General, in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de Directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, Autoritatii Publice
Tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea Intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezinti Autorititii Publice Tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul Indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparentd, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea Publica Tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.
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IX. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
oferite de intreprinderea publica

Actionarul majoritar, Municipiul Piatra Neamt, solicitd administratorilor companiei sa
acorde o atentie deosebitd imbunatatirii calitatii si cresterii sigurantei serviciilor, avand in vedere
importanta managementului activitatilor si serviciilor specifice, precum si mentinerea unei
structuri optime de personal specializat.

Autoritatea Publica Tutelara urmareste ca activitatea Societatiit SALUBRITAS S.A. sa
satisfaca necesitatile comunitatii, prin menginerea si contribuirea in mod activ la dezvoltarea unui
mediu de afaceri sanatos, o componenta esentiala in asigurarea vitalitatii economiei.

Viitorii administratori ai Societdtii SALUBRITAS S.A. trebuie s isi asume si sd se
asigure cd sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii: planificarea calitatii,
organizarea activitdtilor care asigurd calitatea, coordonarea activitatilor prin care se asigura
calitatea, antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitdtii, tinerea sub control a
calitatii, asigurarea calitdtii, imbunatatirea calitatii.

Principiile managementului calitatii sunt la fel de importante ca functiile acestuia. Intr-o
societate cu un management eficient, aceste principii inspira si motiveaza intreaga echipa. Printre
acestea se numadra: orientarea catre clienti, leadership-ul, implicarea angajatilor, abordarea
procesuald, managementul ca sistem, deciziile bazate pe fapte si relatiile reciproc avantajoase cu
furnizorii.

Managementul Societatii trebuie sa fie direct implicat in metinerea, dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de management al calitatii, asigurandu-se ca sunt stabilite politica si
obiectivele de calitate si ca sunt alocate resursele necesare pentru optimizare acestui sistem.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a implementa mecanisme eficiente de
control si monitorizare continud, precum si de a raspunde cu promptitudine si in mod adecvat in
cazul oricdror incidente de calitate semnalate.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

5 L]

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al Societétii,
contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al Societatii.

Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva wvalori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii Societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor Societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea
corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta
deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor Societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor
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depune diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competentd al angajatilor Societétii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa
adopte pe parcursul exercitarii mandatului o atitudine obiectivd, neutrd fata de orice interes
politic, economic, religios sau de orice altd natura.

5. Integritatea morala si adoptarea unei atitudini orientate spre valorile anticoruptie
- Administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de gindire si de exprimare: Membrii Consiliului de Administratie au
dreptul de a isi exprima si fundamenta opiniile exprimate, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri.

6. Onestitatea, Cinstea si Corectitudinea In exercitarea mandatului lor, administratorii
trebuie sa adopte, in relationarea cu mediul intern si extern al Societdtii, un comportament
adecvat, precum si sa respecte legislatia in vigoare aplicabila.

7. Deschiderea si transparenta: in virtutea obligatiilor instituite de ansamblul
reglementarilor specifice din domeniul guvernantei corporative, avand in vedere cd majoritatea
activitatilor derulate pe parcursul mandatului au caracter public, membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa tind intotdeauna cont de obligatiile ce le incumba in ceea ce priveste
publicitatea si transparenta, informatiile relevante fiind supuse monitorizarii persoanelor
interesate.

8. Confidentialitatea: Administratorii sunt tinuti s respecte si sd garanteze caracterul
confidential al informatiilor care se afla in posesia lor, precum si a tuturor datelor cu care iau
contact cu prilejul exercitarii mandatului.

9. Guvernanta corporativa: Autoritatea Publica Tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele Societdtii. Monitorizarea atentd si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre
rezultate si obiectivele stabilite.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

Consiliul de Administratie trebuie sa revizuiascd periodic sistemele de audit si control
intern pentru a se asigura cd societatea mentine sistemele corespunzitoare de raportare
financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

De asemenea, Consiliul de Administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporative, respectiv in ceea ce priveste raportdrile, indicatorii de performanta,
transparenta.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduitd in relatie cu toate
partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
Administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

1. detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;
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2. asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzdtoare a responsabilitatilor;

3. administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare si de transmitere a informatiilor;

4. mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese

5. indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementdrile aplicabile;

6. cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

XI. Asteptari in privinta perfomantelor financiare si nefinanciare ale Societatii
SALUBRITAS S.A.

La elaborarea Scrisorilor de Asteptari, Autoritatile Publice Tutelare care au in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate in proces de selectie vor utiliza
nivelul minim transmis de AMEPIP ca punct de referintd pentru a stabili obiectivele financiare si
nefinanciare ale intreprinderilor publice.

Autoritatea Publica Tutelara trebuie sa se asigure ca nivelul de perfomanta stabilit pentru
fiecare indicator financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim
transmis de catre AMEPIP.

Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solida, obiectiva si transparenta
a obiectivelor de performanta, permitand evaluarea corectd a progresului Intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 2 din H.G. nr. 639/2023
reprezinta standardul de performanta reglementat pentru fiecare indicator de perfomanta, iar
nivelul minim va fi utilizat de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a
perfomantei fiecarei intreprinderi publice. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul
instrument de lucru in evaluarea perfomantei administratorilor si Directorilor, pe baza ICP
efectiv realizati pe parcursul/durata mandatului.

In definirea si stabilirea asteptarilor financiare si nefinanciare, Autoritatea Publica
Tutelard are in vedere asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru Societatea SALUBRITAS S.A. in perioada 2025 — 2029, asteptdrile nefinanciare
si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

¢ Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
% Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si
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variabile, n cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si

neexecutivi, la niveluri juste, care sd ateste economicitate si eficientd 1n folosirea
resurselor financiare ale Societatii SALUBRITAS S.A.;

X/

+ Imbunatatirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;
¢ Imbunatétirea procesului de comunicare generald, interna si externd;

+¢ Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

X/

echitate sociala, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate.

¢ Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,

In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea

indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor Directoratului, Autoritatea Publica Tutelarda recomanda
stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Indicatori Financiari

Nr. | Cat i Indicator-cheie d
r ategona neicator-cheie €e UM Formula de calcul Pondere
crt. performanta
1 Rentabilitate Marja profitului din % MPE = Profit dlp exgloatare / Cifra de 2%
afaceri netd X 100
exploatare
RCA = Cifra de afaceri neta in perioada
) Rentabilitate Rata de cregtere.a cifrei o curentd - lefa dg afaceri neta in p?rioada 49
de afaceri anterioard / Cifra de afaceri neta in
perioada anterioarda X 100
Politica de . . ..
3 dividende Rata de plata a o, RPD = Devidende plétite aferente an x / 25%
. Profit net aferent an x X 100
dividendelor
Politica de _ . .
4 investitii Rata cheltuielilor de % RCapEx = Chelj[uleh de capital / Total 4%
’ . active X 100
capital
5 Finantare o RLC = Active curente (circulante) / Datorii 3%
Rata lichiditatii curente ° curente X 100 °
RRC = Cifra de afaceri neta / Creante la
6 Operatiuni Rata de rotatie a lei inceputul perioadei (T0) + Creante la 12%
creantelor finalul perioadei (T1)/2
Indicatori nefinanciari
Nr. Categoria Indlcator-chelej de UM Formula de calcul Pondere
crt. performanta
7 Referitor la Scopul satisfactiei Scor clienti(t) = Total numar de evaluari
clienti clientilor % de 4 si 5 (t) / Total numar de evaluari 15%
(t-1) X100
8 Numérul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de
Guvernanta comitetului Consiliului o administratie_t = Numarul sedintelor 10%
corporativa de Administratie ’ Consililui de Administratie sustinute de- °
a lungul anului t
9 Guvernanti Rata de participare la Rata de participare la reuniunile
L reuniunile comitetului de | % comitetului de conducere t = (suma 10%
corporativa

conducere

numerelor i=1 pana la N_t) = Numarul
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de participanti la reuniunile comitetului
de conducere/numarul total de membri ai
Consiliului de conducere t*N t

10} Guvernanta Stabilirea politicilor de 1o/ | 5o rea stabilirii politicilor DA/NU 5%
corporativa gestionare a riscurilor
11 Referitor la | Numarul mediu de ore h Nh = Total numar ore de formare / 1%
angajati de formare per angajat Numadr total de angajati X 100 ’
12 Referitor la Noi locuri de munca ar Numar de angajati cu echivalent norma 1%
angajati adaugate in cursul anului intreagd °
13 Referitor la | Instituirea unui sistem de | Confirmarea instituirii sistemului o
- . - . % 8%
angajati sigurantd a angajatilor DA/NU
TOTAL 100%

Obiective privind finantarea

Indicatorii care indica progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare :

VALOARE
TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA
ESTIMATIVA
RATA LICHIDITATII | ACTIVE CIRCULANTE
’ 1
RENTE
cv DATORII CURENTE
LICHIDITATEA ACTIVE CURENTE-STOCURI 0.8
IMEDIATA ‘
DATORII CURENTE
LEVIERUL DATORII TOTALE o
ACTIVE TOTALE
RAPORTUL DINTRE | pATORII TOTALE
DATORIE/EBITDA >0
(EBITDA=PN+DOB+IMP) | EBITDA

Actiunile care conduc la atingerea obiectivelor Societdtii SALUBRITAS S.A. sunt
urmatoarele: cresterea rentabilitatii muncii, urmdrirea soldurilor clientilor pentru a nu fi depasite
termenele legale de incasare, rentabilizarea activitatilor prin incheierea de noi contracte.

Societatea SALUBRITAS S.A. are ca obiectiv principal, plata in termenul stabilit de lege
a tuturor datoriilor citre Bugetul de Stat, Bugetele Locale precum si diversele cheltuieli ce sustin
activitatea Societatii.

Obiective operationale

Indicatorii care indicd progresul in atingerea obiectivului precum si valoarea estimativa a
tintei anuale, respectiv nivelul minim de realizare:
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VALOARE
TINTA
ANUALA
INDICATOR FORMULA ESTIMATIVA
VITEZA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA .
ACTIVELOR VALOAREA MEDIA A TUTUROR
ACTIVELOR*
RATA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA o
STOCURILOR :
VALOARE MEDIE STOC**
RATA DE ROTATIE A CIFRA DE AFACERI NETA 1
CREANTELOR
VALOARE MEDIE CREANTE***

* Valoarea medie a tuturor activelor = (Valoare active la inceputul perioadei TO + Valoare active
la sfarsitul perioadei T1)/2

Total active= Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli 1n avans;

**Valoare medie stoc = ( Valoare stoc la inceputul perioadei TO + Valoare stoc la sfarsitul
perioadei T1)/2

***Valoare medie creante = (Valoare creante la inceputul perioadei TO + Valoare creante la
sfarsitul perioadei T1)/2

Actiunile care conduc la atingerea obiectivelor sunt: asigurarea unor servicii de calitate si
imbunatatirea relatiilor cu partenerii societdtii si digitalizarea in relatia cu acestia, precum si

incadrarea in BVC.

Rentabilitatea Societatii

VALOARE
TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA
ESTIMATIVA
PROFIT NET
MARJA NETA A PROFITULUI 0,74
CIFRA DE AFACERI NETA(CAN)
CIFRA DE AFACERI NETA CURENTA(T1) -
RATA DE CRESTERE A CIFREI | oo DE AFACERI NETA 2.60%
DE AFACERI NETE ANTERIOARA(TO)
CIFRA DE AFACERI NETA ANTERIOARA
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Pentru a atinge obiectivele activitdtii pentru addpostul de cdini, este esential sd se adopte
o serie de actiuni strategice si eficiente, cateva dintre cele mai importante fiind:

* Adoptarea unei strategii clare si bine definite
- Stabilirea obiectivelor pe termen scurt si lung.
- Crearea unui plan de actiune pentru gestionarea resurselor si activitatilor.

* Promovarea adoptiei si responsabilizarea comunitati
- Campanii de sensibilizare cu privire la beneficiile adoptarii animalelor de companie.
- Organizarea de evenimente, zile de adoptie si parteneriate cu ONG-uri si scoli.

* Asigurarea unui management eficient al resurselor
- Gestionarea corectd a fondurilor financiare, hranei, medicamentelor si echipamentelor.
- Monitorizarea si raportarea activitatilor si rezultatelor.

* Ingrijirea adecvata a animalelor
- Asigurarea conditiilor de addpost, hrana si ingrijire veterinara.
- Implementarea programelor de vaccinare, sterilizare si tratament pentru bolile comune.

Implementarea acestor actiuni, in mod coordonat si dedicat, contribuie semnificativ la
atingerea obiectivelor unui addpost de cdini, precum cresterea ratelor de adoptie, reducerea
abandonului si imbunatatirea calitatii vietii animalelor.

Pentru a atinge obiectivele in activitatea de dezinsectie si dezinfectie, este important sa se
urmeze anumite actiuni esentiale, cum ar fi:

* Planificarea si evaluarea riscurilor
- Stabilirea zonelor si obiectivelor de prioritate
- Evaluarea tipurilor de agenti patogeni sau daunatori vizati

* Selectia si utilizarea corespunzatoare a substantelor
- Alegerea produselor cu eficienta dovedita si aprobate legal
- Respectarea instructiunilor de utilizare si a dozajelor recomandate

* Pregatirea §i echiparea personalului
- Asigurarea echipamentului de protectie personald adecvat
- Instruirea personalului in tehnici corecte de aplicare si masuri de siguranta

* Implementarea procedurilor de dezinsectie si dezinfectie
- Executarea tratamentelor conform planului stabilit
- Monitorizarea si inregistrarea interventiilor pentru control si evaluare

* Controlul si verificarea rezultatelor
- Efectuarea inspectiilor post-tratament pentru a verifica eficacitatea
- Ajustarea procedurilor daca este necesar pentru rezultate optime

* Respectarea normelor si legislatiei in domeniu
- Conformarea cu reglementdrile legale si standardele de siguranta
20



Politica de dividende

VALOARE TINTA ANUALA
INDICATOR FORMULA ESTIMATIVA
Obiective privind dividendele | DIVIDENDE PLATITE 50%
PROFIT NET

Actiunile care conduc la atingerea obiectivului sunt: respectarea prevederilor legale in
vigoare pentru plata dividendelor.
Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, in
baza situatiilor financiare aprobate de AGA.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
comerciale cu capital integral de stat, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
¢) acoperirea pierderilor din anii precedenti;
d) constituirea surselor proprii de finantare;
e) alte repartizari prevazute de lege.

Obiectiv referitor la clienti

VALOARE
TINTA ANUALA
INDICATOR FORMULA ESTIMATIVA
Scorul satisfactiei Nr.de sesizari la care s-a formulat raspuns
’ 80%
clientilor L °
Nr. de sesizari totale

Societatea SALUBRITAS S.A., va avea in vedere adaptarea serviciilor la noile cerinte

ale utilizatorilor si va tine cont intotdeauna si de nevoile clientului.

Obiectiv referitor la angajati

VALOARE
TINTA
INDICATOR FORMULA ANUALA
ESTIMATIVA
Numairul mediu de ore de
formare per angajat (Nh) pe Total numar ore de instruire >5
an

Societatea SALUBRITAS S.A. va avea in vedere cresterea eficientei personalului
angajat, specializarea prin instructaje periodice, reinnoirea fortei de munca si adaptarea la
cerintele tehnologice utilizate de Societate.
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Obiectiv de guvernanta corporativa

VALOARE
INDICATOR FORMULA TINTA ANUALA
ESTIMATIVA
Numairul de reuniuni ale | Numarul sedintelor organizate 12
Administratorilor si sustinute de-a lungul anului

Pentru atingerea obiectivului se va continua cu implementarea proceselor de guvernanta
corporativd cu respectarea principiilor si a exemplelor de bune practici sectoriale din domeniul
guvernantei.

Obiectiv de guvernanta corporativa

VALOARE TINTA ANUALA

INDICATOR ESTIMATIVA

Rata de participare la reuniunile

1009
administratorilor (Rp) ¢

In conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri, prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul Societdtii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabilda privind realizarea
urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor Societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor in cadrul Societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii Societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, cu politica si
procedurile Societatii.

Misiunea Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste activitatea SALUBRITAS
S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru administratori, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societdtii SALUBRITAS S.A.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar In cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul Intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba experientd directd in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experienta
directd 1n industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondatd de
experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al caror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult do1
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5”1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de citre Adunarea Generala
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgenta, dispozitiile alin. (3) aplicindu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la
aceste desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de catre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3)si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.
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(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(61) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenta la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii In cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdlarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13822 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea 1n vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitafii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e 53 cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptart;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferda o
expresie a acestor capacitdti pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelari stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
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obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre

toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,

urmatoarele:

contextul organizational,

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivda din
Scrisoarea de Asteptari,

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune

selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii SALUBRITAS S.A.
pentru un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG
nr.109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliillor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritdfii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

eqge vy
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In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari.

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITAS S.A.

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu — ]|t |wvw|lo|e]o || -l g =
(Oblig) sau s 555|555 |5|5) 8 -
Critert O | EIE|E|E|E|E|E|E|E|E 2% & 25T 5
~|E|E|E|E|E|E|E|E|E|& S|B9 £

2|2 2|2 2221212 | |¢

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =

Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
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Relatii interpersonale
Negociere
Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig

60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii
si alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

0,5

20
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu - Nl |wvw|lo |0l || -
(Oblig) sau s |5|5|5|8|5|5|5|8]¢ ElE | §
Optional 5 § § § § § § § § § § =| B g 2 § 2
Criterii (Opt) % :é :é :é :é :é :é :é :é :é g o E ,§“ = ,0:3 B E
~|E |E|E|E|E|E|E|E|E|E S| 28 &3
2 2|22 2R |2 2 NI
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu —~ N | | |wvn 0o |~ oo | o | = -
Obligsau |, | 5|5 5|82 |8|8|2|¢8)¢% A
optional | § | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E_=|E |Eg sz
Criterii (Opt) g 212 |2 |2 |2 |2 | 2|22 |Ex sl & = 38 e
~ | E|E|E|E|E|E|E|E|E|Z5 | #8 £°%
22|22 2|22 |2 < = AT
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numadr de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor 1n care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experientd in conducerea unei Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd Oblig 1 100
in domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a wunui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e Iintelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie

pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum s$i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistda membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e Intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacerti;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajuta Consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.
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4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire

si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cat §i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n condifiile modificarii unui element component.

Indicatori:
descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
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e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti,

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

e ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovada de abilitdfi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalim;

e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.
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Indicatori:

e intelege si iIndeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesional;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierda demnda de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si In detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii,

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 S
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

e Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

e Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.
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6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari,

Intentia depusad dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
s Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . ’ ) . N
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin - . 9 . <
’ daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitétile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . o n . . C . e
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru iIntreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2

Intreprinderea nu a intrat In faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
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2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau Intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
E:onducere <3 4 5 6 >7
Intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
. . Cu studii
Cu studii Cu studii . .
: . . . superioare si
superioare si superioare si . :
.o I experienta n
experientd In experientd in L
S S domeniul
. domeniul stiintelor | domeniul stiintelor .
Cu studii o ST o ST stiintelor
: . | ingineresti, ingineresti, T .
superioare si ; > . ingineresti,
. Cu S economice, economice, sociale, N
Studii .. experientd n A C . economice,
. studii . sociale, juridice juridice sau In LT
superioare . domeniul de . . X sociale, juridice
superioare . sau in domeniul domeniul de . .
activitate al . . sau in domeniul
Do de activitate al activitate al .
Societatii e e de activitate al
Societatii si Societatii si o
S . Societdtii si
experienta experienta S
. - . < experienta
profesionala de profesionala de . <
O ; ; profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. .
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta
competenta.
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1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienfd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta
) Intermediar aptitudifle presupune §prijingl unor persoane cu exp.erti‘zé‘.‘ .

e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competenta;

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e Iintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti  alte persoane 1n aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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