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Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor n
Consiliul de administratie al societatii SC Parking SA, pentru un mandat de 4 ani, in perioada
2025-2029.

Conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, profilul consiliului vizeazd procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si
aptitudinilor pe care Consiliul de administratie trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

In vederea implementirii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societatii SC Parking SA,
potrivit art. 12 din Anexa 1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara,
prin structura de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul consiliului de administratie.

Profilul consiliului se bazeazd pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptari a
autoritatii publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreazd intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitdtile necesare pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrali a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.



PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PARKING S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii PARKING S.A., in general, si ale Consiliului in particular,
matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre Comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentdnd, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;
Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular

I. Informatii generale privind Societatea PARKING S.A.

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotirarea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Societatea PARKING S.A.
se Incadreaza in categoria serviciu public.

Societatea PARKING S.A. este 0 Societate pe actiuni, persoana juridica de drept privat
roman ( 78,41% Consiliul Local al Municipiului Piatra Neamt, 7,88% SC Publiserv SA, 1,80%
SC Salubritas SA, 2,20% SC CMI Urban SRL, 9,71% SC Parking SA) care isi desfasoara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale
referitoare la Societdtile comerciale In vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor Societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 — Activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre.

Tn termeni generali, societatea PARKING S.A., are drept obiectiv principal facilitarea
accesului soferilor la un serviciu de parking la standarde ridicate, prin intermediul platformelor
smart, in conditii de maximd sigurantd si securitate deplind, cu respectarea riguroasd si
meticuloasd a tuturor regulamentelor, deciziilor si actelor normative in vigoare. Societatea
urmareste sd pund la dispozitia utilizatorilor un numar cit mai mare de locuri de parcare, avizate,
marcate si trasate corespunzator, sd asigure optiuni multiple de plata (cash, prin SMS, online sau
la parcometru), sa incaseze contravaloarea serviciilor stabilite prin Hotarari ale Consiliului Local
al Municipiului Piatra Neamt, sd aloce in mod eficient si rational resurse pentru investitii in ceea
ce priveste construirea si constanta modernizare a parcajelor, sd asigure formarea si
perfectionarea continua a personalului mobilizat in munca, pe teren sau la callcenter cu scopul de
a maximiza satisfactia clientilor care beneficiaza de serviciile prestate de societate.

Pentru gestionarea eficientd a segmentului de referinta, o importantd deosebitd prezinta:

- Asigurarea unei cooperari institutionale la parametrii optimi intre Societatea PARKING S.A.
si celelalte autoritati/institutii ale statului pentru gestionarea unitard si integratd a parcarilor
publice la nivelul Municipiului Piatra Neamt;

- Optimizarea colabordrii cu organele de Politie Locald pentru operationalizarea reala si corecta a
sistemului de verificare si sanctionare a abaterilor constatate pe segmentul parcarilor de utilitate
generala cu platda de pe raza municipiului Piatra Neamt, cunoscut fiind faptul cd politica de
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parcare nu functioneazd fard aplicarea regulamentelor si sanctionarea ilegalitatilor. Scopul
sanctiunilor este de a Incuraja conformitatea cu reglementdrile in vigoare, pentru a maximiza
eficienta utilizarii spatiului public. Mentinerea unui nivel ridicat de conformitate este favorizata
de aplicarea coerenta a sanctiunilor.

Conform prevederilor actului constitutiv, organul suprem de conducere este Adunarea
Generala a Actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar, administrarea si conducerea executiva fiind
asigurata de catre Consiliul de Administratie si Directorul General.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre Autoritatea Publica
Tutelara si numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, potrivit prevederilor art. 28, alin. (5*1).

Actul constitutiv si reglementdrile interne contin prevederi privind rolul si atributiile
acestor organe de administrare si conducere, precum si delimitarea clara intre responsabilitatile si
atributiile acestora.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori. In
temeiul dispozitiilor Legii nr. 202/2002, republicatd, Consiliul nu poate fi format din persoane
de acelasi gen, in procesul de selectie trebuie s se tind cont de faptul ca cel putin o treime din
administratori trebuie sd fie femei si cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie
barbati.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin  Actul Constitutiv si nu poate depasi 4
(patru) ani.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al Consiliului de
Supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor Directori,
numindu-1 pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea Directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de nominalizare i remunerare.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
PARKING S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput astfel incat
sa asigure progresul si dezvoltarea Romaniei, prin sustinerea capacitatii de adaptare la situatii de
dificile din punct de vedere economico-social, in contextul recuperarii post-criza COVID-19,
precum si prin valorificarea potentialului de dezvoltare economica, prin implementarea de
reforme majore si investitii semnificative. Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a
fost aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale
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privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdfi publice si are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationala std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitdfi publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romania a considerat ca directia strategicd adecvatd este reprezentatd de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii In infrastructura, dublate de regionalizarea utilitagilor ca
element cheie in imbunatatireacalitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare
sitintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatiiinvestitiilorsi a operarii
sistemelor.

Una dintre modalitatile prin care pot fi implementate principiile si directiile de actiune
propuse de Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) este Planul de Mobilitate Urbana
Durabila al Municipiului Piatra Neamt pentru perioada 2021-2027, care include si masuri
destinate optimizarii politicii de gestionare a parcarii urbane. Acest plan reprezintd un instrument
fundamental, cu un impact considerabil asupra modului in care autoritatile locale pot influenta
comportamentele comunitatii referitoare la modelele de mobilitate urbana.

Astfel, prin aplicarea sa, se urmareste nu doar reglementarea si utilizarea eficientd a
spatiului public, ci si gestionarea corespunzatoare a fluxurilor de trafic, avand un efect direct
asupra Tmbunatatirii calitatii vietii Tn mediul urban.

Orasele mari si medii ale Romaniei se afla astazi in fata unei alegeri:
sa continue abordarea centratd pe transportul personal cu autoturismul, astfel urmand a aparea
probleme din ce In ce mai grave (cu parcarea, cu traficul, cu sanatatea publica, cu calitatea vietii
urbane);
sa inverseze tiparul nesustenabil observat in ultimele doud decenii pentru a se redefini ca orase
curate, linistite, verzi, placute traiului.

Cu scopul contribuirii la cresterea gradului de confort si satisfactie al cetdtenilor,
urmarind dezideratul de a impacta in mod pozitiv starea generald de bine a locuitorilor orasului,
se propune ca, pentru a implementa cu succes o strategie in acest domeniu, sa includa proiecte si
masuri adecvate care sd asigure continuarea in ritm ascendent a politicii de parcare existente si sd
asigure functionalitati suplimentare:
implementarea solutiilor furnizate de tehnologiile moderne in administrarea, gestionarea si
supravegherea parrcarilor, prin introducerea unui sistem de management al parcarilor;
pietonalizarea si separarea prin obstacole fizice, pentru eliberarea zonelor ocupate
neregulamentar, atat pe benzile de circulatie, cat si pe trotuare, spatii verzi;
limitarea numarului de locuri de parcare, corelatd cu reducerea anuala a acestora;
stocarea tuturor locurilor de parcare din oras intr-o baza de date GIS;
schimbarea paradigmei din ,,parcarea este permisa oriunde nu este interzisa” in ,,parcarea este
interzisa oriunde nu este explicit permisa’;
toleranta zero fatd de parcarea pe trotuare si pe zone verzi.

Prin Hotédrarea Consiliului Local al Municipiului Piatra Neamt nr. 21/30.01.2025 s-a
modificat Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de administrare,
intretinere si exploatare a parcarilor de resedinta, a parcarilor cu platd, a parcarilor cu regim
mixt amplasate pe domeniul public si privat al Municipiului Piatra Neamt, precum si a celui de
blocare/deblocare a autovehiculelor parcate/stationate neregulamentar, a vehiculelor expuse la
vanzare in locuri neamenajate n acest sens fard stapan sau abandonate, pe domeniul public si
privat al Municipiului Piatra Neamt.
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Obiectul principial al Regulamentului 7l constituie:

- asigurarea fluidizarii circulatiei rutiere si siguranta circulatiei pietonale;

- accesibilitatea obiectiva de parcare pentru autovehicule;

- eliberarea domeniului public;

- contributia la cresterea calitatii si atractivitatii mediului urban si a proiectdrii urbane in
beneficiul cetdtenilor, al economiei si al Societdtii in ansamblu.

Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene si care sa corespunda normelor
nationale si ale UE referitoare la mediu, este posibild numai cu investitii adecvate In dotari
performante, corespunzdtoare si cu asigurarea de personal suficient si pregatit din punct de
vedere profesional. Dotarea cu utilaje noi si performante va duce la scaderea nivelului de poluare
a orasului.

Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor de parcare in Municipiul Piatra Neamt,
comunitatea locala va beneficia de o Tmbunatatire a calitdtii mediului si implicit a sanatatii
populatiei.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitatii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora si
grupeaza activitati edilitar-gospodarestisi actiuni de utilitate si interes public local.

Pentru exploatarea eficientd a activitatilor edilitar-gospodaresti ce constituie, Intr-0
abordare globald, serviciul de administrare a domeniului public si privat, Autoritatea Publica
locald este direct responsabild de organizarea, finantarea, eficienta gestionare si controlul
ansamblului de activitati care se subscrie efortului de imbundtétire a calitatii vietii comunitatii
locale, avand totodatd posibilitatea de a incredinta sarcinilie si responsabilitatile referitoare la
gestiunea propriu-zisa a serviciilor, unor operatori de servicii de administrare.

Astfel, prin H.C.L. nr. 103/2023, Societatii PARKING S.A. i-a fost delegata gestiunea
prin concesiune a serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcérilor de
resedintd, a parcarilor cu platd, a parcarilor cu regim mixt amplasate pe domeniul public si privat
al municipiului Piatra-Neamt, precum si a celui de blocare/deblocare a autovehiculelor
parcate/stationate neregulamentar , a vehiculelor expuse la vanzare in locuri neamenajate in acest
sens pe domeniul public si privat al municipiului Piatra-Neamt, operatorul asumandu-si in
totalitate responsabilitatea realizarii serviciului in conditii de profitabilitate, asigurand cresterea
continud a satisfactiei utilizatorilor.

Societatea PARKING S.A. isi asuma 1in totalitate responsabilitatea realizarii serviciului
in conditii de profitabilitate, asigurand cresterea continud a satisfactiei utilizatorilor.

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru orizontul 2025-2026 constituie
documentul fundamental al politicii fiscal-bugetare, oferind o perspectiva obiectiva si realista
asupra evolutei economiei nationale. Aceasta strategie se bazeazad pe analiza evolutiilor actuale
ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, integrand masuri de politica fiscal-bugetard si
monetard, alaturi de reglementari prudentiale implementate de de autoritatile abilitate din
sectorul financiar. Estimdrile pentru perioada 2025-2026 reflectd angajamentul ferm de a
continua ajustarea deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care
sd nu compromitd capacitatea de sustinere a economiei $i promovarea investitiilor. Strategia
vizeazd, de asemenea, intensificarea eforturilor de imbunétatire a colecatrii veniturilor, asigurand
o gestionare eficienta si resposabild a resurselor publice.

ITI. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca operatiunile intreprinderii publice PARKING
S.A. sa contribuie la promovarea unor standarde ridicate profesionale si de calitate privind
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10.

11.

resursele umane si serviciile prestate. Totodata, exista asteptari ca management corporativ in
vederea dezvoltarii si exploatarii intreprinderii publice in conditii de profitabilitate, de
maximizare a eficienteisieficacitatiiactivitatii, garantand servicii de calitate superioara, protectia
mediului si securitatea si sdnaatatea lucratorilor.

In considerarea intregii activitati derulate precum si a obiectivelor pe care si le-a propus,
Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca, prin intermediul Societdtii PARKING S.A. sa se
faciliteze accesul soferilor la un serviciu de parking la standarde ridicate precum si:

Dezvoltarea si implementarea unor solutii smart de parcare, care sa faciliteze accesul cetatenilor
la locurile disponibile, optimizand utilizarea infrastructurii existente;

Dotarea si modernizarea parrcajelor care dispun de aviz de exploatare, asigurand standarde
ridicate de functionalitate si siguranta;

Instalarea panourilor de informare si avertizare pentru a Tmbunatati accesibilitatea si siguranta
utilizatorilor;

Achizitionarea si implementarea unor sisteme video avansate pentru detectarea si recunoasterea
numerelor de inmatriculare, contribuind la o eficienta gestionare a parcarilor;

Dotarea parcarilor gestionate cu sisteme moderne de supraveghere video, menite sa asigure
securitatea vehiculelor si a utilizatorilor;

Construirea de parcaje subterane, supraterane si de tip multiparking, adaptate cerintelor urbane si
nevoilor in crestere ale populatiei;

Asigurarea unui numar suficient de angajati calificati pentru gestionarea, operarea si incasarea
taxelor aferente parcarilor, in vederea prestarii unui serviciu eficient si profesionist;
Monitorizarea incasarilor provenite din utilizarea parcarilor, constatarea eventualelor abateri de
la regulament si aplicarea sanctiunilor cuvenite;

Identificarea zonelor potrivite si demararea procedurilor necesare pentru amenajarea si
construirea de noi parcaje, venind in intampinarea cerintelor cu tendintd de crestere pe raza
Municipiului;

Supravegherea constantd a modificarilor legislative, evolutiilor tehnologice si tendintelor din
domeniu, adaptand strategiile pe termen scurt, mediu si lung la nevoile beneficiarilor;

Sa se mentioneze si sa se consolideze relatiile cu beneficiarii prin furnizarea unor servicii de
calitate, bazate pe eficienta, transparenta si inovatie.

Viziunea este de a obtine performante sustenabile prin armonizarea obiectivelor
economice, sociale si ecologice. Societatea PARKING S.A. utilizeaza un sistem complex de
evaluare a performantelor care analizeazd obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea
sieficientaactivitatilor derulate, precum si capacitatea societatii de adaptare la cerintelepietei in
care opereaza. Operatorul-concesionar al serviciului delegat abordeaza eficienta dintr-0
perspectiva globala, luand in considerare patru tipuri de capital de dezvoltare: uman, economic,
social si de mediu. Aceasta abordare integrata ii permite sa evalueze si sa Imbunatiteasca in mod
continuu sustenabilitatea si eficienta operatiunilor derulate sub egida societatii.

Misiunea Societatii este de a furniza solutii inovatoare si performante, bazate pe
expertiza si tehnologii de ultima generatie, pentru a asigura satisfactia deplind a clientilor si a
raspunde in mod rezonabil asteptarilor tuturor partilor interesate. Operatorul se angajeaza sa
urmeze o strategie de dezvoltare sustenabild, menitd s optimizeze eficienta operationala si sd
mentind standarde de performanta ridicate in activitatea desfasurata.

Societatea PARKING S.A. are ca rol diminuarea congestiei in aglomeratiile urbane prin:
reducerea substantiald a timpului necesar pentru gasirea unui loc de parcare;
cresterea numarului de parcari publice pana la atingerea numarului maxim permis;
implementarea unui management performant;
alinierea la standardele si proiectele europene in domeniul SMART PARKING;



e dezvoltarea de parcari etajate subterane si supraterane care va conduce la reducerea poludrii
mediului Inconjurdtor, la o crestere eficientd a spatiilor limitate de parcare si, implicit, la
cresterea calitatii vietii.

Obiectivul general constda in modernizarea permanenta a serviciilor prestate, prin
extinderea capacitatii parcarilor existente si identificarea directiilor optime de actiune cu scopul
de a infiinta parcari noi, care sa deserveascd nevoile comunitatii.

IV. incadrarea Societiitii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, de monopol sau de
serviciu public

Organizarea si functionarea acestei entitati economice este realizata si se desfasoard in
conformitate cu Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Societatea PARKING S.A. se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop
comercial ce urmareste sa creeze valoare economica, indeplinind obligatii de serviciu public.
Principalele activitati ale societatii sunt urmatoarele:

a) Administrarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare publica de resedinta, a parcarilor
cu plata, a parcdrilor cu regim mixt amplasate pe domeniul public si privat al Municipiului Piatra
Neamt;

b) Activitatea de blocare/deblocare a autovehiculelor parcate/stationate neregulamentar, a
vehiculelor expuse la vanzare in locuri neamenajate in acest sens, pe domeniul public si privat al
Municipiului Piatra-Neamt;

c) Exercitarea dreptului de utilizare si exploatare a infrastructurii publice (parcarile de resedinta,
parcdrile cu platd, parcarile cu regim mixt, caile de acces la drumurile publice s.a.m.d.) si a
instalatiilor auxiliare;

d) Gestionarea serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a bicicletelor in regim
self-service din cadrul programului Piatra pe bicicleta;

| VI. Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea Societatii
PARKING S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor
conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitdtii muncii.

Actionarii se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si dividende.
Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
Societatii PARKING S.A., sunt stabilite in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 a
Societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la Societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al Societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societitile
nationale, companiile nationale si Societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard In economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
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Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;
cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; Societatile nationale, companiile nationale si Societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita al0% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilornationale, companiilor nationalesiSocietatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Societatea PARKING S.A. nu se afla in situatia de a acorda dividende/varsaminte.

VII. Politica de investitii aplicabila societatii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a Societatii si este folositad ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a intrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Investitiile reprezinta o preocupare permanenta a managementului Societatii.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru
institutionalsi legal, solid si sustenabil, care sd asigure structura de implementare pe termen lung
a investitiilor planificate de Societate. Planul de investitii trebuie sa asigure eficienfa economica
sipotentialulcastig al Societatii.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sd fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice, in
concordanta cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plafi restante
catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majordri, penalitati de Intarziere.

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelorclientilor, pentru Tmbunatatireacalitatii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
crestereaproductivitatii muncii sicrestereaperformantelorSocietatii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si
tehnologice ale societatii.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor sunt ca Societatea PARKING
S.A. sa urmareascd atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a
capacitatii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a
datoriilor pe termen scurt.
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In politica de investitii aplicabila Societitii PARKING S.A., decizia conducerii este
orientatd spre consolidarea profilului de activitatea al Intreprinderii publice, prin investirea in
tehnologii noi si In resursa umana.

Organele de administrare si de conducere vor adopta politici de investitii eficiente,
adaptate importantei strategice a activitatii desfasurate.

VIII. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Actionarul majoritar, Municipiul Piatra Neamt, 1si propune sa sprijine activitatea
Societatii PARKING S.A. intr-un mod constructiv si transparent si sa colaboreze indeaproape
cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalitati de Tmbunatatire
a perfomantelor societdtii, de optimizare a activitatilor desfasurate, precum si de gestionare
eficienta a resurselor acesteia In vederea atingerii obiectivelor stabilite.

Asteptdrile actionarului majoritar sunt in concordanta cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu completdrile si modificarile
ulterioare.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazutd de actele normative aplicabile si,
dupa caz, de necesitatea evaludrii activitatii administratorilor conform O.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat
actionarului.

Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa coopereze indeaproape cu actionarul,
pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu privire la directiile
strategice de administrare a Societatii, cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca administratorii sd efectueze o cuantificare
atentd a riscurilor si sa consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza abateri de
la obiectivele stabilite.

Planul de administrare pe care administratorii Societatii trebuie sa-l elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de
actionar prin scrisoarea de asteptdri. Consiliul de Administratie va intreprinde toate demersurile
necesare pentru a respecta si a pune in aplicare acest plan de administrare pe toata durata
mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie vor fi evaluati anual, sub aspectul activitdtii lor,
atat din perspectiva executiei contractului de mandat, cat si a planului de administrare, de catre
Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi sprijinita de experti, daca este cazul.

Directorul General este evaluat anual de cédtre Consiliul de Administratie, evaluarea
vizand atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management cuprinsad in
planul de administrare.

Consiliul de Administratie, Directorul General, in cazul in care conducerea executiva este
exercitatd de Directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupa caz, Autoritatii Publice
Tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate
ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea Intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publica prezintd autorititii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tirziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa sitransparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea Publica Tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.
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Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale Directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
Societatii i la raportarile contabile semestriale ale Societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
Directorilor in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
Directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea Societatii, Autoritatea Publica

Tutelara si actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

IX. Asteptari ale APT si ale actionarului cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
oferite de intreprinderea publica

Actionarul majoritar, Municipiul Piatra Neamt, solicitd administratorilor companiei sa
acorde o atentie deosebitd imbunatatirii calitatii si cresterii sigurantei serviciilor, avand in vedere
importanta managementului activitdtilor si serviciilor specifice, precum si mentinerea unei
structuri optime de personal specializat.

Autoritatea Publica Tutelara urmareste ca activitatea Societatii PARKING S.A. sa
satisfaca necesitatile comunitatii, prin mentinerea si contribuirea in mod activ la dezvoltarea unui
mediu de afaceri sanatos, o componenta esentiala in asigurarea vitalitd{ii economiei.

Viitorii administratori ai Societatii PARKING S.A. trebuie sa isi asume si sa se asigure
ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii: planificarea calitatii, organizarea
activitatilor care asigurd calitatea, coordonarea activitatilor prin care se asigurd calitatea,
antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitdtii, tinerea sub control a calitdtii,
asigurarea calitatii, imbundtatirea calitatii.

Principiile managementului calititii sunt la fel de importante ca functiile acestuia. Intr-0
societate cu un management eficient, aceste principii inspira si motiveaza intreaga echipa. Printre
acestea se numadra: orientarea cdtre clienti, leadership-ul, implicarea angajatilor, abordarea
procesuala, managementul ca sistem, deciziile bazate pe fapte si relatiile reciproc avantajoase cu
furnizorii.

Managementul Societatii trebuie sd fie direct implicat in metinerea, dezvoltarea si
imbunatatirea sistemului de management al calitdtii, asigurdndu-se cd sunt stabilite politica si
obiectivele de calitate si ca sunt alocate resursele necesare pentru optimizare acestui sistem.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a implementa mecanisme eficiente de
control si monitorizare continud, precum si de a raspunde cu promptitudine si in mod adecvat in
cazul oricdror incidente de calitate semnalate.
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X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
Societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al Societatii.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare In domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:
1.Etica managerialda: Administratorii Societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor Societatii.

2. Etica in Societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de eticd, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea, identificarea i tratarea corecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de competentd necesar si in
cunostintd de cauza In ceea ce priveste reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competentd al angajatilor Societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa adopte
pe parcursul exercitarii mandatului o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de orice alta natura.

5. Integritatea morala si adoptarea unei atitudini orientate spre valorile anticoruptie -
Administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de giandire si de exprimare: Membrii Consiliului de Administratie au dreptul de a
isi exprima si fundamenta opiniile exprimate, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Onestitatea, Cinstea si Corectitudinea In exercitarea mandatului lor, administratorii trebuie
sd adopte, in relationarea cu mediul intern si extern al Societdtii, un comportament adecvat,
precum si sa respecte legislatia in vigoare aplicabila.

7. Deschiderea si transparenta: In virtutea obligatiilor instituite de ansamblul reglementirilor
specifice din domeniul guvernantei corporative, avand in vedere cd majoritatea activitatilor
derulate pe parcursul mandatului au caracter public, membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa tind Intotdeauna cont de obligatiile ce le incumba in ceea ce priveste publicitatea si
transparenta, informatiile relevante fiind supuse monitorizarii persoanelor interesate.

8. Confidentialitatea: Administratorii sunt tinuti sd respecte si sd garanteze caracterul
confidential al informatiilor care se afld in posesia lor, precum si a tuturor datelor cu care iau
contact cu prilejul exercitarii mandatului.

9. Guvernanta corporativa: Autoritatea Publicd Tutelara va primi periodic rapoarte referitoare
la rezultatele si performantele Societdtii. Monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute
va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un ecart intre rezultate si
obiectivele stabilite.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantdnd o bund comunicare.
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Consiliul de Administratie trebuie sa revizuiascd periodic sistemele de audit si control
intern pentru a se asigura cd Societatea mentine sistemele corespunzatoare de raportare
financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

De asemenea, Consiliul de Administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporative, respectiv in ceea ce priveste raportarile, indicatorii de performanta,
transparenta.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernant
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate
partile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de
Administratie vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:
detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;
asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;
administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;
mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementarile aplicabile;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice Societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile siconventiile care
reglementeaza activitatea;

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii in vederea cresteriicalitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatieisi are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

XI. Asteptari in privinta perfomantelor financiare si nefinanciare ale Societitii PARKING
S.AA.

La elaborarea scrisorilor de asteptdri, autoritdtile publice tutelare care au in
subordine/autoritate/coordonare intreprinderi publice aflate Tn proces de selectie vor utiliza
nivelul minim transmis de AMEPIP ca punct de referintd pentru a stabili obiectivele financiare si
nefinanciare ale Tntreprinderilor publice.

Autoritatea publica tutelard trebuie sd se asigure cad nivelul de perfomanta stabilit pentru
fiecare indicator financiar si nefinanciar, prevazut in legislatie, nu este sub nivelul minim
transmis de catre AMEPIP.

Aceastd abordare are scopul de a asigura o fundamentare solidd, obiectiva si transparenta
a obiectivelor de performanta, permitind evaluarea corecta a progresului intreprinderilor publice.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi In Anexa nr. 2 din HG nr. 639/2023
reprezintd standardul de performanta reglementat pentru fiecare indicator de perfomanta, iar
nivelul minim va fi utilizat de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a
perfomantei fiecdrei intreprinderi publice. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul
instrument de lucru 1n evaluarea perfomantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv
realizati pe parcursul/durata mandatului.

In definirea si stabilirea asteptarilor financiare si nefinanciare, autoritatea publica tutelara
are n vedere asigurarea performantei financiare sustenabile, Imbunatdtirea profitabilitatii si
controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea SC Parking SA in perioada 2025 — 2029, asteptarile nefinanciare si
necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:
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e Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sda ateste economicitate si eficientd 1n folosirea
resurselor financiare ale societatii SC Parking SA

e Imbunatitirea continui a proceselor privind managementul riscurilor;

e Imbunitatirea procesului de comunicare general, interna si externa;

e Identificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

e Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociald, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate;

In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
directorilor, respectiv. a membrilor directoratului, autoritatea publica tutelard recomanda

stabilirea si monitorizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Nr.crt | Categoria Indicator-cheie de UM | Formula de calcul Pondere
performanta
1 Rentabilitate Marja profitului din | % MPE = Profit din exploatare / Cifra | 3%
exploatare de afaceri neta X 100
2 Rentabilitate Rata de crestere a | % RCA = Cifra de afaceri netd in | 4%
cifrei de afaceri perioada curenta - Cifra de afaceri
netd in perioada anterioard / Cifra de
afaceri netd in perioada anterioara X
100
3 Politica de | Rata de plata a| % RPD = Devidende plitite aferente an | 25%
dividende devidendelor x / Profit net aferent an x X 100
4 Politica de | Rata cheltuielilor de | % RCapEx = Cheltuieli de capital / | 4%
investitii capital Total active X 100
5 Finantare Rata lichiditatii | % RLC = Active curente (circulante) / | 2%
curente Datorii curente X 100
6 Operatiuni Rata de rotatie a | % RRC = Cifra de afaceri netd /| 12%
creantelor Creante la inceputul perioadei (TO)
+ Creante la finalul perioadei (T1)/2
Indicatori nefinanciari
Nr. crt | Categoria Indicator-cheie de UM | Formula de calcul Pondere
performanta
7 Referitor  la | Scopul  satisfactiei | % Scor clienti(t) = Total numar de 15%
clienti clientilor evaludri de 4 si 5 (t) / Total numar
de evaluari (t - 1) X 100
8 Guvernanta Numarul de reuniuni | % Numarul sedintelor consiliului de 10%
corporativa ale comitetului administratie t = Numarul sedintelor
consiliului de consiliului de administratie sustinute
administratie de-a lungul anului t
9 Guvernanta Rata de participare la | % Rata de participare la reuniunile | 10%
corporativa reuniunile comitetului de conducere_t=(suma
comitetului de numerelor i=1 pana la N_t) Numarul
conducere de participanti la  reuniunile
comitetului de conducere/numarul
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total de membri ai consiliului de
conducere t*N t

10 Guvernanti Stabilirea politicilor | % Confirmarea stabilirii  politicilor | 5%
corporativa de  gestionare a DA/NU
riscurilor
11 Referitor  la | Numarul mediu de h Nh = Total numar ore de formare / | 1%
angajati ore de formare per Numar total de angajati X 100
angajat Nh = Total
numar ore de formare
/ Numar total de
angajati X 100
12 Referitor  la | Noi locuri de munca | nr Numaér de angajati cu echivalent | 1%
angajati adaugate In cursul normd intreaga
anului
13 Referitor  la | Instituirea unui | % Confirmarea instituirii  sistemului | 8%
angajati sistem de sigurantd a DA/NU
angajatilor
TOTAL | 100%
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poatd forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibd experientd directa in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experienta
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba o educatie academica, secondatd de
experientd, care sa le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:

(1) Tn cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de Administratie ale Societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5°1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generala
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre Autoritatea
Publica Tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor,
emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.
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(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depédsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata raimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalda a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)sid).
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:
sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenta;
sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din douad componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:
contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;
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strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL PIATRA NEAMT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii PARKING S.A. pentru un
mandat de 4 ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor s fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen;

Cel putin un membru trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public

electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente justificative.

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28 alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari,

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, In cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PARKING S.A.

1. Competente

Nominalizati
Obl!gato Al |®m | | |0 |~ o | =| E =
Wl |E|18(E|8 8|88 8|88 g| £ .| S
(Obligy | & |E|E|E|E|E|E|E|E|E |5, |5 E|Eg32
critert su |2 |22 122 222 2 2 EF |2 8 5E 3
Optional | & | E | E |E|E |E |E|E | E|E|E 5| 89 E8
(O 228222288 2|2 | |°
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
1.1.Géandire strategica si previziuni Oblig 1 60
1.2 .Finante si contabilitate Oblig 1 40
1.3.Managementul proiectelor Oblig 1 60
1.4. Tehnologia informatiei Oblig 1 40
1.5.Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
1.1.Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
1.2.Rolul Consiliului Oblig 1 60
1.3.Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
1.1.Luarea deciziilor Oblig 1 60
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1.2.Relatii interpersonale
1.3.Negociere
1.4.Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig

e

60
60
60

Experienta pe plan local si
international

1.1.Participarea in organizatii
nationale sau internationale
constituite in domeniul de activitate
al Societatii si alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

0,5

20
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu " | || | |0 |~ ]|]o | | -
Odligsau | 15 |5 |5 |5|8|8 58|8|8|¢% 5= |8
Opfonsl | §|E |E|E|E|E|E|E |8 E 5.5 E|E 32
critert ©v |52 | E|E|E|E|E|E|E E¥R|S|3E 38
“E|EIE|IE|E|E|5|5 5 3 AERE
< |[<|<|<|<|<|<|<|< < N
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu A N o | | w|lo|~|]o | o |, - -
©bligpsau |, | 5|5 5|5 8|8 8|8|8|¢% 52|58
oponal | £ |E E|E|E|E|E|E|E|E 5 |2 E3 22
Criteri ow |2|Z|Z 2|2|2|2 2|2 |2 |25 5 838
“1E|E|E|E|E|E|E 5 |E|3 AEERE
| |<|<|<|<|<|<|<|< e e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor 1n care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Experienta in conducerea unei Oblig 1 100
Societdti sau regii autonome
5. Studii superioare si experienta Oblig 1 100

Tn domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

()Total

Valoarea totald a wunui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientdsi comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sgu caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.




J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori siCandidatinominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori
siCandidatiinominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI —- DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritétile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de diliectii strategice executivului, in scopul de a oferi




Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatieisipozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleagdpotentialeleimplicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelorsicontabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor In vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori:

are cunostintefunctionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatiasi politicile guy@namentale referitoare la guvernanta intreprinderilor




detinute de stat silntelegeimportanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza — Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul sifunctiile Consiliului.
Indicatori:

intelege structura sicompozitia Consiliului;
intelegefunctiilesiresponsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoastedistinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelegeresponsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice

sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelegeresponsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatieisi monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatieisi nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantdreste problemele si ia in calcul
optiunilesi riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientasirationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi sisolutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupuri sisituatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.




Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului sidiplomatiei;

poate Tmprastia cu usurintasituatii de Tnalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutionadiferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatiasi sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea 1n organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitdtilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul 1n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul 1n Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii _specifice personalului_angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor Intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta
a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesional iente;




e capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentdemotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);
e se comporta cu profesionalim;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate sitransparenta in relatia cu alfiisi cu organizatia.

Indicatori:

e intelegesiindeplineste 1Indatoririle siresponsabilititile unui Consiliu simentinecunostinfe 1n
aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e tratcazd informatiile sensibile siconfidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate In dezbaterile Consiliului; se abtine
de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedinteluisi membrilor Consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

e este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expgn?re Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel Incat Intelegerea reciproca sa fie facilitata. Aratd concizie si logica, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de
interlocutor.
Indicatori:

e Arata interes fatd de interlocutor, indifefient de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;




Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida,

Se bazeaza pe date concrete si pe ciftre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii,

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Nu se e . - . -
1 aliniazs Calitatile si intentia personalad nu corespund Scrisorii de Asteptari

L Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitdtile
Se aliniaza . . . . ..
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin < . - . <
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . n . . C . e
5 complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

7.Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie In
cazul n care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, Intrucat o persoana fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
- <3 4 5 6 >7
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
. .. Cu studii
Cu studii Cu studii . .
. . . . superioare si
superioare s1 superioare s1 . 2
C s s oA experienta n
experienta in experienta in d .
o e omeniul
. domeniul stiintelor | domeniul stiintelor ..
Cu studii o T .. T stiintelor
. . Inginerestl, Inginerestl, Do .
superioare $1 : : . ingineresti,
Studii . . experienta in economice, economice, §omale, egconomice
. Studii - sociale, juridice juridice sau n L
superioare . domeniul de - : X sociale, juridice
superioare . sau n domeniul domeniul de - .
activitate al L - sau Tn domeniul
e de activitate al activitate al L
Societatii N C mee de activitate al
’ Societatii si Societatii si e
L L Societatii si
experienta experienta S
. < . < experienta
profesionala de profesionala de ) <
o . . profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. .
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica “ y plicail sau !
competenta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a n cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple Consilii de
Administratiesi/sau organizatii;
e suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.




Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




