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PROIECT

PROFILUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SC PERLA INVEST SRL

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui membru, analiza cerintelor contextuale ale societatii
PERLA INVEST SRL, in general, si ale administratorilor 1n particular, matricea, planul de administrare,
etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie
si nominalizare din care face parte si expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentand,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor, in
particular

e Matricea profilului administratorilor

Informatii generale privind SC Perla Invest SRL

Societatea SC Perla Invest SRL este intreprindere publica conform art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Municipiul Piatra Neamt exercitd competentele de autoritate publica tutelara, in baza
prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In data de 13.10.2006 a fost inregistrata la O.R.C. Neamt, societatea Perla Invest SRL cu durati
nedeterminata, initial avand ca fondatori: Municipiul Piatra Neamt cu 94% aport la capitalul social,
Societatea Urban S.A. si societateaPubliserv S.R.L., ambii fondatori cu 3% fiecare, aport la capitalul
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social. Ulterior, incepand cu data de 25.05.2009, societatea Perla Invest SRL are asociat unic -
Municipiul Piatra Neamt, persoana juridica de drept public, care detine 100 % din capitalul social.

Capitalul social al societatii are valoarea de 30.871.000 RON, compus din: aport Th numerar in
valoare de 26.254.900 RON si aport in natura in valoare de 4.616.100 RON, subscris si varsat integral.

SC Perla Invest SRL 1isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul
Constitutiv actualizat, In vigoare de la data de 18.04.2024 in temeiul Hotararii Adunarii Generale a
Asociatilor nr. 3 din 08.03.2024.

Societatea are ca domeniul principal de activitate: 493 - Alte transporturi terestre de calatori si
activitate principala: 4939 - Alte transporturi terestre de caldtori.c.a. iar ca activitate secundara —
inchirierea de spatii.

Potrivit obiectului principal de activitate, activitatea de baza a societdtii o reprezintd
administrarea si exploatarea activitatii de transport prin cablu, respectiv transportul cu telegondola.

Tn prezent, conducerea operativi a societitii este asigurati de trei administratori provizorii
desemnati prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 2 din 02.02.2024, respectiv Hotararea
Adunarii Generale a Asociatilor nr. 3 din 08.03.2024.

Mentionam faptul ca, in perioada 08.12.2015 — 23.05.2023, societatea Perla Invest SRL a fost in
reorganizare judiciard conform dosarului nr. 2699/103/2015 - Tribunalul Neamt — sectia a II a civila, de
contencios administrativ si fiscal. Conform sentintei civile nr.198/F din 23.05.2023, definitiva la data de
19.06.2023, pronuntata de catre Tribunalul Neamt — sectia a II a civila, de contencios administrativ si
fiscal in dosarul nr. 2699/103/2015, a fost inchisa procedura insolventei societdtii Perla Invest S.R.L.
Piatra Neamt avand ca efect incetarea mandatului administratorului special.

Un aport important la realizarea Planului de reorganizare si inchidere a procedurii de insolventa,
a fost cel adus de cétre asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt prin majorarea de capital social prin
aport in numerar in cuantum de 2.589.200 lei, conform Hotararii de Consiliu Local nr. 39 din data de
10.03.2023.

Pe toatd perioada de reorganizare judiciard, conducerea societatii Perla Invest SRL, ajutata si de
asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt, a optimizat resursele umane si financiare conducand la 0
crestere a profitabilitdtii activitatii, situatie care se reflecta in documentele financiare ale societatii. Mai
mult, de la incetarea starii de insolventa, societatea Perla Invest SRL inregistreaza un management de
calitate care a condus si conduce la dezvoltarea si eficientizarea activitdtii societatii.

Dupa inchiderea procedurii insolventei, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Piatra
Neamt nr. 162 din 22.06.2023 a fost desemnat un administrator provizoriu, pana la selectarea
administratorilor conform prevederilor legale, potrivit art.29”1, alin. (1) din OUG nr.109/2011, ulterior
completandu-se numarul de membri pana la trei administratori provizorii.

Perla Invest SRL este o societate cu raspundere limitata, infiintata in anul 2006, cu asociat unic -
Municipiul Piatra Neamt, avand ca domeniul principal de activitate: 493 - Alte transporturi terestre
de calatori si activitate principala: 4939 - Alte transporturi terestre de calatori.c.a, iar ca activitate
secundara — inchirierea de spatii.




Potrivit obiectului principal de activitate, societatea administreaza si exploateaza activitatea de
transport prin cablu, respectiv transportul cu telegondola si in functie de conditiile metereologice de
iarnd asigura transportul cu telescaunul la solicitarea Primariei Municipiului Piatra Neamt in
proprietatea caruia se afla partia de schi.

Potrivit obiectului secundar de activitate, societatea ofera spre inchiriere spatii comerciale si/sau
terenuri aflate Tn proprietatea sau administrarea sa.

Tn prezent, societatea fructifica spatiile existente pentru desfasurare de activititi comerciale, in
sensul inchiriere acestora si atragerii de venituri, altele decat cele din exploatarea obiectului principal de
activitate.

v' Rezumatul strategiei in domeniul in care SC Perla Invest SRL functioneazd

Ca instrument de planificare, o Strategic Locald trebuie sd raspundd la nevoile locale de
dezvoltare prin implementarea unui proces participativ in care buna guvernantd, colaborarea si
implicarea sa reprezinte piloni de dezvoltare si sd asigure continuitatea pe termen lung a viziunii de
dezvoltare.

O strategie este o viziune de dezvoltare si modernizare ce urmadreste ca obiectiv final
urmatoarele scopuri concrete: dezvoltare, modernizare si prosperitate.

Scopul Strategiei de Dezvoltare Durabila a Municipiului Piatra Neamt 2021-2027 este de
creare a cadrului de dezvoltare strategicd a Municipiului prin identificarea directiilor de dezvoltare si
formularea de actiuni fundamentate, bazate pe date concrete, care sa asigure coerenta inter-sectoriala,
angajamentele institutionale si modalitdtile de implementare, fard efecte negative asupra mediului. Se
are in vedere planificarea integrata in cadrul sectoarelor prioritare, ceea ce va conduce la dezvoltarea
durabild a localitatii si la imbunatatirea calitdtii vietii locuitorilor Municipiului Piatra Neamt. Lucrarea
se fundamenteazd pe elementele specifice Municipiului Piatra Neamt: datele economice, demografice,
de infrastructurd, mediu, amenajarea teritoriului, distributia serviciilor etc, precum si pe o evaluare
riguroasa a modului In care comunitatea doreste sd evolueze.

Strategia Nationald de dezvoltare a ecoturismului 2019-2029

Aplicarea principiilor actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si in
zonele adiacente acestora a condus la aparitia ecoturismului ca formd distincta de turism, menitd sa
respecte integritatea peisajelor naturale, a biodiversitatii ecologice, in concordanta cu cerintele anumitor
dezvoltare locala a comunitatilor. Cu cét aceste resurse sunt mai variate si mai complexe, dar mai ales
nealterate de activitatile antropice, cu atat interesul turistic pentru ele este mai mare, iar activitatile
turistice pe care le genereaza sunt mai valoroase si mai atractive, raspunzand multor motivatii turistice.

In ciuda faptului ci tara noastra detine un patrimoniu ecoturistic deosebit, cu potential mare de
valorificare, ecoturismul este un segment confruntat cu numeroase probleme, cum ar fi: slaba cooperare
la nivel local, promovarea modesta la nivel national si international, slaba dezvoltare a infrastructurii




specifice ecoturismului, migratia fortei de munca, numarul redus al celor cu o buna pregitire in
domeniu, un cadru legal ce nu raspunde suficient nevoilor din domeniul serviciilor locale etc.

Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului isi propune sa prezinte stadiul actual de
dezvoltare al acestei forme de turism la nivel national si sa vina cu un set de directii care sa orienteze
eforturile de valorificare prin ecoturism al unor zone in care natura si cultura locald ocupa un loc
central, in concordantd cu cerintele impuse de legislatia nationald, precum si de conventiile
internationale la care Romania a aderat.

Scopul strategiei este de a promova ecoturismul, ca forma principald de turism in cadrul acestor
destinatii si cresterea rolului pe care ecoturismul il joaca in dezvoltarea economica a acestor areale si in
prosperitatea populatiei locale.

Dezvoltarea activitatilor ecoturistice In cadrul comunitatilor locale si in cadrul ariilor naturale

protejate implica o serie de beneficii socio-economice, respectiv:

e genereaza aparitia locurilor de munca pe plan local (direct in sectorul turistic sau In sectoarele
conexe) prin cresterea veniturilor si a standardelor de viatd pentru populatia locala, generatiile
tinere fiind Incurajate sa ramana in cadrul comunitatii;

e stimuleaza economia locala prin dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor turistice (servicii de
cazare, alimentatie, transport, facilitati recreative, produse mestesugaresti si servicii de ghidaj,
suveniruri);

e stimuleazad economia rurald prin crearea sau cresterea cererii de produse agricole necesare
asigurdrii serviciilor turistice;

e impulsioneazad dezvoltarea infrastructurii, fapt ce aduce beneficii in egald masura si populatiei
locale;

e stimuleaza dezvoltarea regiunilor periferice prin insertii de capital;

e stimuleaza imbunatatirea relatiilor interculturale dintr-0 regiune;

e 1n conditiile unei dezvoltari normale, turismul poate duce la autofinantarea mecanismelor
dezvoltarii de care pot beneficia administratorii ariilor naturale protejate ca instrument pentru
conservarea acestora,

e sprijind activitatile de conservare, prin convingerea guvernelor si a publicului asupra
importantei arealelor naturale.

Strategiile nationale si regionale de dezvoltare ale teritoriului au identificat dezvoltarea
turismului ca o prioritate de dezvoltare, pe baza potentialului turistic existent in toate regiunile. Acest
potential justifica sprijinirea dezvoltarii economice prin turism, materializat in dezvoltarea
infrastructurii zonelor turistice, valorificarea patrimoniului natural, istoric si cultural precum si
includerea acestora in circuitul turistic si promovarea lor in scopul atragerii turistilor.

Turismul a dobandit un rol tot mai evident in asigurarea unei cresteri economice sustenabile, pe
fondul cresterii veniturilor obtinute de populatie, a duratei de timp dedicate activitdtilor recreative, o
accesibilitate crescuta la sistemele de transport si comunicatii. Ca si activitate, turismul reprezintd o
alternativa viabila pentru stimularea dezvoltarii in zonele




rurale si cele sarace, a cdror economie se baza exclusiv pe activitati agricole sau exploatarea resurselor
naturale, furnizand avantaje ambivalente, reprezentate de cresterea locurilor de munca si a veniturilor,
concomitent cu promovarea traditiilor si patrimoniului cultural.

O caracteristicd importantd a turismului romanesc o reprezinta faptul cd zonele mai slab
dezvoltate din punct de vedere economic concentreaza cele mai importante obiective si atractii turistice.
Aceste areale pot fi revitalizate prin valorificarea potentialului lor turistic, contribuind totodata la
promovarea unei dezvoltari socio-economice sustenabile 1n regiunile vizate.

Atat la nivel national cat si la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare se constatd o scadere de
aproximativ 5-6% a turismului si a celorlalte activitati din cadrul aceleiasi grupe de categorii CAEN, in
ponderea PI1B-ului regional.

Potentialul turistic al unui teritoriu poate fi definit, la modul general, prin ansamblul elementelor
ce se constituie ca atractii turistice §i care se preteazd unei amenajari pentru vizitare §i primirea
calatorilor.

Potentialul turistic natural cuprinde ansamblul conditiilor pe care le oferd cadrul natural, prin
componentele sale - relief, clima, hidrografie, vegetatie, fauna, monumente naturale, rezervatii - pentru
petrecerea vacantei si respectiv atragerea unor fluxuri turistice.  Fiecare dintre componentele
mentionate 1isi exercitd influenta asupra activitatii turistice printr-0 serie de aspecte specifice,
determinand, la randul lor, forme particulare de manifestare a turismului.

Ecoturismul reprezinta o forma distincta a turismului, aparuta ca urmare a aplicarii principiilor
actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si in zonele adiacente acestora, prin
respectarea integritatii peisajelor naturale si a biodiversitatii ecologice.

In Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului 2019-2029, ecoturismul este definit drept ,,
o forma de turism in care principalul obiectiv este observarea si constientizarea valorii naturii si a
traditiilor locale si care trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

e Sa contribuie la conservarea si protectia naturii;

e S3 utilizeze resursele umane locale;

e Sa aibd un caracter educativ, respect pentru naturd — constientizarea turistilor si a

comunitatilor locale;

e Sa aiba impact negativ nesemnificativ asupra mediului natural si socio-cultural.

Ecoturismul este dependent in foarte mare masurd de calitatea mediului natural. In acest sens,
pastrarea nealteratd a elementelor naturale este esentiald. Prin urmare, este necesard sustinerea
activitatilor de conservare a biodiversitdtii, de promovare a practicilor durabile si a principiilor
ecoturismului si de constientizare a populatiei asupra masurilor de conservare a speciilor/habitatelor
naturale, in contextul gestionarii durabile a resurselor naturale.

In contextul analizei turismului in Municipiul Piatra Neamt, se numara:

e Telegondola:Una dintre cele mai cautate atractii turistice din Piatra Neamt o reprezinta
telegondola care uneste centrul municipiului cu muntele Cozla. Statia de baza este in fata
garii, la 323 m altitudine, iar statia de varf se afla pe Muntele Cozla, la 632 m altitudine.
Lungimea traseului este de 1915 m, acoperind o diferentda de nivel de 309 m. Viteza de
deplasare este de 6 m/s, ceea ce face ca timpul de parcurgere sa fie de aproximativ 5 minute.




e Telescaunul partiei Cozla: cel mai important mijloc de transport pentru schiorii care
frecventeaza Partia Cozla. Are o lungime de 785 metri pe o diferentd de nivel de 252 de
metri, instalatia fiind capabila sa transporte nu mai putin de 1.793 de persoane pe ora in cele
42 de scaune. Viteza de utilizare a instalatiei este de 2,3m/s facand posibild parcurgerea
intregului traseu Tn nu mai putin de 10 minute.

e Partia de pe dealul Cozla (Piatra Neamt): Lungimea partiei = 965 m; Latimea minima = 20
m; Inclinare medie a partiei = 27%; Diferenta de nivel = 260 m; Altitudine plecare = 647 m;
Altitudine sosire = 387 m.

Incepand cu anul 2004, Primiria Piatra Neamt a inceput regandirea strategiilor de dezvoltare a
infrastructurii turistice locale astfel incat proiectele investitionale ce urmau sa se deruleze pe termen
mediu sd pund bazele transformdrii Municipiului Piatra Neamt intr-o destinatie turistici de interes
major.

Pentru ca promovarea turistica a Municipiului sa se realizeze in mod omogen, in anul 2006 s-a
hotarat infiintarea societatii Perla Invest SRL, aceasta urmand sa fie vectorul principal pentru
implementarea si administrarea obiectivelor majore rezultate in urma punerii in practica a proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii turistice din Municipiul Piatra Neamt.

In anul 2007, Priméria Piatra Neamt a transferat citre Perla Invest SRL proiecte investitionale
din care au fost finalizate efectiv pana in anul 2010 obiective in valoare totala de 71.382.288 lei, printre
acestea fiind si primul proiect investitional major ,,Dezvoltare infrastructura turisticd Deal Cozla etapa
I-a”, cu o insemnatate deosebita, dat fiind faptul cd reprezintd fundamentul dezvoltarii infrastructurii
turistice din zona deal Cozla.

Transportul pe cablu al persoanelor cu telegondola contribuie la dezvoltarea turisticd a
Municipiului Piatra Neamt, fiind un obiectiv de atractie pentru turistii care viziteaza orasul oferind o
panorama a acestuia.
vietil si grija pentru mediul inconjurdtor care sunt indisolubil legate de dezvoltarea si eficientizarea
calitatii serviciului de transport cu telegondola reprezintd conceptul care sta la baza strategiei societdtii
Perla Invest SRL propusa pentru perioada 2024-2028.

Telegondola a devenit unul dintre simbolurile Municipiului Piatra Neamt. Gratie acestei
instalatii moderne, atét turistii cat si cetdtenii orasului Piatra Neamt se pot bucura de senzatiile frumoase
pe care le oferd o calatorie deasupra orasului pand pe muntele Cozla.

Directiile strategice de dezvoltare a turismului in Municipiul Piatra Neamt sunt sustinute prin
punctele tari ale acestei zone si sunt propuse pentru a ameliora punctele slabe in vederea cresterii

......

1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice;
2. Dezvoltarea produselor turistice;

3. Promovarea turistica;

4. Dezvoltarea resurselor umane n sectorul turistic;

5

. Sustinerea dezvoltarii turismului durabil.




v’ Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a asociatului unic cu privire la misiunea i
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locald in domeniul in care opereazd SC
Perla Invest SRL

e Misiunea si obiectivele pe termen mediu si lung desprinse din domeniul de activitate Tn
care opereaza SC Perla Invest SRL

Perla Invest SRL este 0 societate care isi propune si care trebuie sa fie pregatita sa raspunda
permanent la variatiile mediului in care opereazd, anticipand in acest sens, schimbadrile previzibile si
imprevizibile, asigurand capabilitatea de a rdspunde rapid la situatiile cu care se confrunta.

Tn acord cu politicile asociatului unic — Municipiul Piatra Neamt in domeniul turismului,
societatea Perla Invest SRL include in activitatea sa planificarea, initierea si gestionarea schimbarilor
adecvate la nivel strategic si functional, devenind astfel parte importanta din dezvoltarea turistica a
municipiului Piatra Neamt. Societatea Perla Invest SRL 1si propune nu numai sa fie o societate care se
adapteaza schimbarii, ci si sd Invete din fiecare situatie cu care se confruntd si sd profite de
oportunitatile pe care le aduce schimbarea.

Societatea Perla Invest SRL trebuie sa priveasca dincolo de rezultatele pe termen scurt si trebuie
sa fie capabild sa reziste atat schimbarilor imprevizibile, cat si s asigure linia clara, strategica, de
dezvoltare a intregii activitati principale — transportul calatorilor/turistilor cu telegondola.

Perla Invest SRL va indeplini in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu de
transport pe cablu al persoanelor - telegondola, avand la bazd un sistem modern si eficient de
infrastructura de transport — instalatie telegondola.

Misiunea societatii constd in asigurarea functiondrii serviciului de transport pe cablu al
persoanelor - telegondola in conditii de maxima sigurantd si stabilitate, indeplinind standardele de
calitate, prin utilizarea mai eficienta a resurselor umane §i materiale existente si in scopul atragerii de
venituri suplimentare, altele decat acelea legate strict de obiectul principal de activitate al societatii.

Pe termen mediu si lung, obiectivul general asumat de SC Perla Invest SRL urmareste
continuarea liniei de dezvoltare a societdtii, reflectand atat valorile societdtii cat si tintele generale de
performanta economica.

In vederea asigurarii indeplinirii obiectivului general, ca urmare a procesului de analiza derulat
pentru stabilirea modalitatii de implementare, a fost identificata o serie de obiective strategice care
orienteaza in mod eficient activitatea societatii:

[EN

. Dezvoltarea si optimizarea prin:

e cresterea si protejarea valorilor societatii

e investitii rentabile si optimizarea functiondrii instalatiei telegondola;
e dezvoltarea durabild a infrastructurilor proprii (investitii);

e optimizarea exploatdrii infrastructurii pentru asigurarea calitatii serviciului oferit clientilor
externi;




e managementul optim al activelor (se adoptd noi abordari pentru modernizarea si
imbunatatirea tehnologiilor existente, alaturi de cele conventionale);

e cresterea capacitdtii de raspuns la aparitia unor evenimente cu impact deosebit asupra
securitatii si functionarii instalatiei telegondola;

e integrarea tehnologiilor avansate (prin dezvoltare si demonstratie, se introduc noi tehnologii
care sporesc observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea instalatiei telegondold);

o cresterea flexibilitdtii in functionare prin utilizarea de tehnologii moderne;

o digitalizarea in acord cu strategiile si politicile societatii Perla Invest SRL, asigurandu-se
cresterea performantelor prin introducerea de tehnologii digitale si dezvoltarea capabilitatilor
strategice (personal, active, structurd, procese etc.);

e optimizarea bugetelor de mentenanta si investitii;

e Tmbunatdtirea colaborarii cu alti operatori similari din tard, in vederea schimbului de
informatii pentru o mai buna gestiune.

2. Eficienta economica
optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile Tncasate;

¢ eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei.

3. imbunitiitirea permanenti a performantelor din punct de vedere tehnic si operativ, in

conditii de siguranta si stabilitate in functionare

o furnizarea serviciului de transport pe cablu al persoanelor — telegondola la nivelul cerintelor si
asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta;

e atragerea, mentinerea si perfectionarea profesionald a resursei umane (asigurarea unei politici
corespunzatoare de personal si cresterea competentelor personalului, adaptate progresului
tehnic);

e optimizarea serviciilor;

e asigurarea mentenantei, modernizarii, dezvoltarea durabild si exploatarea instalatiei
telegondola;

o efectuarea serviciului de transport pe cablu a persoanelor in deplina siguranta.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:




Modernizarea si dezvoltarea sistemelor tehnologice;

Mentinerea in stare functionald a instalatiei de transport persoane pe cablu — telegondola si
telescaun;

Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor oferite, in conditiile
unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor
sisteme si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

Asigurarea in vederea adoptarii unei conduite flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se
adapteze la schimbarile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care
sd corespunda nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
Asigurarea unui grad ridicat de incasare a clientilor;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

Cresterea vanzarilor prin realizarea unei publicitati eficiente a serviciilor oferite de societate;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitagii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G nr. 639/2023 Anexa nr. 2 pentru stabilirea indicatorilor de

performanta financiari si nefinanciari 1 a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului, autoritatea publica tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea urmatorilor

indicatori de performanta:

Indicatori financiari

Nr.c ] . U
rt Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere
.. Rata Cheltuieli de capital/Total active
Politica de . ;
1 ) . cheltuielilor de | % | RCC Total Active 10%
investitii )
capital (RCC)
e Active curente (circulante)
Rata lichiditat -
2 Finantarea ata_lichiditagi % |RLC Datorii curente 10%
’ curente (RLC)
Rat Test Activ rent irculante)-
3 Finantarea ala - % e.S ¢ e. curente _(circulante) 10%
’ cheltuielilor de acid Stocuri




capital (RCC)

Datorii curente

Rata de rotatie a

Cifra de afaceri neta

(Rp)

4 Operatiuni creantelor % |RCC [Creante(T0)+Creante(T1)]/2 10%
(RRC)
Rentabilitatea Profit net
5 Rentabilitate capitalului % | RCP Valoare capital propriu 10%
propriu (RCP)
Rata de crestere CA neta(curent)-CA
. a cifrei de neta(anterior
6 Rentabilitate . % | RCAN neta(anterior) . 10%
afaceri nete CA neta (anterior)
(RCAN)
Indicatori nefinanciari
Nr. . . U
ert Categorie Indicator M Formula de calcul Pondere
. Scorul Nr.de sesizari la care s-a
Referitor la ) .. Scor B
1 L. satisfactiei % .. | formulat raspuns 10%
clienti L clienti .
’ clientilor ’ Nr. de sesizdri totale
Numarul mediu
) Referit(.)r la | de ore de % | Nh Total nume:lr ore de fQ@are 10%
angajati formare per Total numar de angajati
angajat (Nh)
Numarul d
. um_aru_ © . Numarul sedintelor consiliului
Guvernanta reuniuni ale numar O )
3 Lo e % i de administratie sustinute de-a | 10%
Corporativa Consiliului  de sedinte : ’ ’
.. ) lungul anilor
Administratie
Rata de
participare la Numadrul _ participantilor  la
Guvernanta reuniunile sedinte
4 . e % R - ) 10%
Corporativa consiliului  de| P Numar total membri*Numar °
administratie sedinte




Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunititirea continui a stabilitatii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea societatii Perla Invest SRL, scopul si
obiectivele strategice si de performantd, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
administratori, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al societatii Perla Invest SRL.

e Obiective sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung

In contextul geografic al Municipiului Piatra Neamt, telegondola, ca vector de dezvoltare
turistica si economica, trebuie sa asigure o imagine favorabild prin servicii de naltd calitate oferite
turistilor. Si in aceasta situatie, digitalizarea vine in completarea aportului de resurse umane in slujba
cetatenilor.

Pe termen mediu, in perioada 2024 - 2028, societatea Perla Invest SRL, trebuie sa-si dezvolte
serviciile atat cele reprezentand obiectul principal de activitate — transportul pe cablu al persoanelor —
telegondola, cat si servicii de inchiriere de spatii comerciale, asigurdnd o dezvoltare economico -
financiard a societatii.

Pe termen lung, se lucreaza si la dezvoltarea altor servicii conexe, functie de cerintele pietii care
sa contribuie la dezvoltarea economico - financiara a societdtii si indeplinirea scopului pentru care a fost
infiintata societatea.

In contextul actual fiscal bugetar al economiei nationale care afecteazi, in principal, toate
microintreprinderile din care face parte si societatea Perla Invest SRL, cadrul macroeconomic pe care se
bazeaza previziunile bugetare pentru perioada 2024 — 2028, are in vedere urmatoarele aspecte:

e cvolutiile economice din cele 12 luni ale anului 2023;

e cvolufia cresterii economice sustinute in principal de investifii, alaturi de consum, Intr-un

mediu intern favorizat de stabilitatea si predictibilitatea politicilor macroeconomice;

¢ mentinerea dinamicii sustenabile a serviciilor;

e contextul actual european: prognoza ia in considerare o usoard ameliorare a veniturilor, o

predictibilitate pe termen mediu.

In acest context se impune o constructie bugetara responsabild si credibild raportat la spatiul
fiscal actual in vremuri cu incertitudini mari si piete financiare schimbatoare, argumente pentru
evitarea deteriorarii stabilitatii financiare a societatii Perla Invest SRL, a evaludrii riscului unui declin
financiar.

Rapoartele financiare ale societdtii Perla Invest SRL prezinta asociatul unic informatii detaliate
privind activitatile desfasurate, precum si veniturile si cheltuielile societatii tinute riguros.




e Misiunea si obiectivele SC Perla Invest SRL

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt urmareste ca societatea Perla Invest SRL sa devina
unul dintre cei mai importanti pioni in circuitul turistic regional.

Viziunea autoritatii publice tutelare constd in obtinerea de performante sustenabile prin
armonizarea obiectivelor economice, sociale si ecologice.

Pentru noul mandat 2024 — 2028, principalele obiective urmarite de asociatul unic, Municipiul
Piatra Neamt, sunt, pe de o parte, legate de responsabilitate, eficientd, transparentd, profesionalism si
dezvoltare a sectorului de transport pe cablu si pe de alta parte, de realizare a unor obiective noi, multe
dintre acestea strategice, care sa raspunda viziunii privind dezvoltarea turistica.

Rolul autoritatii publice tutelare este acela de a propune si a asigura cadrul de armonizare a
strategiilor concepute, prin utilizarea eficienta a resursele financiare si umane si prin atragerea de noi
resurse.

Scopul este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

Administratorii vor urmari Indeaproape ca viziunea asociatilor sa fie transpusad in actualizarea
obiectivelor strategice identificate si in obtinerea unor noi obiective masurabile pe termen mediu si
lung. Rolul administratorilor este acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi rezultatul unor
documente programatice de tipul planului de strategie si dezvoltare si a planului de administrare.

Pe cale de consecintd, administratorii societatii, vor avea in vedere atingerea obiectivelor
strategice in perioade rezonabile de timp, cu implementarea de programe relevante avand acest scop
unitar. Pentru aceasta, planul de administrare va trebui sa releve atat obiectivele actualizate cat si
modalitatile de atingere a acestora in termene clare de timp.

Conducerea societdtii trebuie sa mai aiba In vedere dimensionarea unor instrumente suficient de
atractive pentru incurajarea performantei si inovatiei in randul personalului. In acest sens,
administratorii se vor asigura cd la nivelul societatii se va implementa o structurd organizatorica
dinamica, cu o componenta functionald ale cdrei obiective justificd ratiunea infiintarii si functiondrii
acesteia si care asigurd desfasurarea optima a procesului managerial si a proceselor operationale.

Viziunea autoritatii publice tutelare reprezinta un deziderat ambitios, prin care se armonizeaza
intregul spectru de cerinte si conditii prin care sd se mobilizeze aspiratiile §i resursele societatii spre o
dezvoltare integrata durabila, inteligenta si competitiva.

v’ Incadrarea societitii intr-una din categoriile de scopuri

Societatea Perla Invest SRL se incadreaza in categoria unei societati cu scop comercial ce
urmareste sa creeze valoare economicd, fiind unica societate din regiunea Moldovei care ofera servicii
de transport calatori cu telegondola.

Serviciul de transport cdlatori cu telegondola face parte din programul turistic al Municipiului
Piatra Neamt si implicit din circuitul turistic la nivel national.




Calatoria cu telegondola reprezinta una dintre cele mai mari realizari din punct de vedere turistic
al orasului.

Telegondola din Piatra Neamt functioneaza de la inceputul anului 2008 si constituie unul
dintre principalele puncte de atractie al orasului. Cele 22 de gondole urmeaza un traseu cu o lungime de
1915 m in 6 minute. Este cel mai simplu si rapid mijloc de transport pentru a ajunge pe dealul Cozla.
La o Tndltime de 63 m fata de sol cilatoria cu telegondola ofera o panorama deosebitd asupra orasului.

Societatea Perla Invest SRL asigura indicatorii de calitate si performantd pentru serviciul de
transport pe cablu al calatorilor.

v Politica de dividende si de vérsdminte din profitul net aplicabilé societdtii

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt seteaza asteptarile privind cresterea valorii societatii
pe termen mediu si lung si implicit a valorii dividendului, ca deziderat al oricdrui investitor.

Cresterea valorii societatii este necesar a fi realizatd in conditii de excelentd operationald, in
conditiile functionarii in sigurantd a instalatiei telegondola si a celorlalte servicii secundare — de
inchiriere spatii comerciale, pe fondul unui profil de risc redus, realizat si gestionat in mod responsabil
de societate.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societatii Perla Invest SRL care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al asociatului unic — Municipiul Piatra Neamt este asigurarea unui echilibru
intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programul de investitii
angajat de societate pentru dezvoltare, modernizare si mentenanta sigura, tindnd cont de obligatiile si
responsabilitatile societatii in calitatea sa de agent economic si obtinerea de profit in contextul fiscal
actual, retindnd o marja de sigurantd in contextul viitor fiscal.

Administratorii societdtii Perla Invest SRL vor fi preocupati de mentinerea unei structuri solide si
robuste a mecanismului de finantare a acesteia, care sd pastreze In limite confortabile indicatorii de
solvabilitate si lichiditate. Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor
necesare pentru realizarea obiectivelor si criteriilor de performantd si in acelasi timp, asigurarea
distribuirii de dividende in linie cu asteptarile asociatului pentru aceasta categorie de activ.

V' Politica de investitii aplicabili societditii

Instalatiile de transport (telegondola si telescaunul) au durate normate de functionare (corelate
cu duratele de amortizare aferente regimului de amortizare liniar). Uzura fizicd si morala influenteaza
negativ costurile de mentenanta, fiabilitatea, comportarea in caz de incidente, impactul asupra mediului,
precizia masurdrii parametrilor etc. Pe cale de consecintd, trebuie retinute aceste aspecte care, anual vor
trebui prevazute si in bugetele intocmite ca previziune.

Raportat la indeplinirea obiectivului de inchiriere al spatiilor comerciale, trebuie avute in vedere
o serie de investitii care este necesar a fi efectuate si care se vor reflecta ca o consecinta negativa asupra
bugetului de venituri si cheltuieli, dar care sunt necesare in atragerea de alte venituri.




V' Dezideratele autorititii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale SC Perla Invest SRL

Municipiul Piatra Neamt in calitate de autoritate publica tutelard doreste sa sprijine activitatea
societatii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze Indeaproape cu administratorii, pentru a
identifica modalitati de imbunatatire a performantelor societatii si de gestionare eficientd a resurselor
acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile asociatului sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de urgenta
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile
ulterioare, precum si Anexa nr.1b la Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazutd de actele normative aplicabile si, dupa caz,
de necesitatea evaludrii activitatii administratorilor conform O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat asociatului.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicatd In scris autoritdtii publice tutelare si asociatului in cel mai scurt timp
posibil, de indata ce administratorii identifica un risc in acest sens.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta a
riscurilor si sa consulte asociatii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fata de tintele
previzionate.

Organele de conducere si de administrare ale societdtii vor urmari, fara a se limita la acestea,
urmatoarele obiective:

- orientarea catre clienti astfel Incat sa se ob{ina satisfactia deplind a acestora;
- consolidarea si dezvoltarea turistica durabila;
- reducerea datoriilor si creantelor restante.

V' Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

Societatea Perla Invest SRL este unicul operator de transport pe cablu cu telegondola din zona.

Serviciul de transport pe cablu al persoanelor constd in asigurarea calatoriei turistilor si nu
numai, cu telegondola, de la punctele Piata Garii — muntele Cozla, traversand municipiul Piatra Neamt,
cu respectarea normelor de siguranta si calitate.

Se va avea in vedere in permanentd respectarea regulilor si cerintelor minimale de ordin tehnic,
menite sd realizeze functionarea sigura si fiabild a serviciul de transport pe cablu.

Serviciul de transport pe cablu al persoanelor — cu telegondola este autorizat si validat pentru
functionarea acestuia 1n conditii optime si de siguranta.

Societatea Perla Invest SRL asigura calitate si performanta pentru serviciul de transport pe cablu
al persoanelor cu telegondola.




v' Eticd, integritate si guvernantd corporativd

In contextul principiilor generale de buna practicd regisite in legislatia comunitari, acceptate pe
plan international si in Uniunea Europeana, societatea Perla Invest SRL a adoptat, proiectat,
implementat, adaptat continuu i mentinut in functiune un sistem de control intern managerial, dar si o
politica activa de guvernanta corporativa in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Construirea unui sistem de control intern in conformitate cu legislatia aplicabild a reprezentat un
proces care a necesitat i necesita, in continuare, eforturi importante din partea intregului personal al
societdtii Perla Invest SRL.

In prezent, societatea Perla Invest SRL mentine in functiune un sistem de control intern
managerial conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si Codului de etica.

Standardele de control intern managerial definesc un minimum de reguli de management, pe
care toate compartimentele din cadrul societatii trebuie sa le urmeze.

In scopul mentinerii si functionarii eficiente a sistemului de management integrat societatea
Perla Invest SRL a stabilit, documentat si implementat un sistem de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate iTn munca pe care il Imbunatateste continuu urmarind eficacitatea acestuia,
efectuand:

a) definirea politicii managementului in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca
specific obiectului principal de activitate, obtinerea conformitatii cu cerintele standardelor declarate ca
aplicabile in domeniu;

b) determinarea proceselor necesare functionarii sistemului de management integrat, a criteriilor si
metodelor necesare pentru a se asigura eficacitatea proceselor de operare a instalatiilor telegondola si
telescaun si supraveghere prezentate in regulament tehnic de operare si functionare, legislatia aplicabila,
proceduri operationale, standarde;

c) tratarea riscurilor si oportunitatilor prin evaluarea permanentd; evitarea, eliminarea sau reducerea
riscurilor;

d) identificarea aspectelor de mediu rezultate din activitatile realizate In cadrul societatii Perla Invest
SRL, luand in considerare si activitatile de dezvoltare, pe care le poate controla si pe care le poate
influenta pentru a determina aspectele cu impact semnificativ asupra mediului si implementarea
masurilor necesare;

e) identificarea pericolelor, evaluarea si controlul riscurilor privind sanatatea si securitatea in munca si
implementarea masurilor de control necesare;

f) stabilirea programelor pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor;

g) pregatirea pentru situatii de urgenta si accidente;

h) instruirea personalului din cadrul societdtii Perla Invest SRL cu cerintele sistemului de management
integrat aplicabil si politica acesteia In domeniul calitatii, mediului, sdnatatii si securitatii in munca.




Pentru aceasta, administratorii §i salariatii societdtii cunosc si sustin valorile etice si valorile
organizatiei, respectd si aplica reglementarile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Tn acest scop, administratorii au adoptat ,, Codul de conduiti Etica al Personalului din cadrul
societatii Perla Invest SRL”. Codul are caracter obligatoriu si se aplicd in toate compartimentele
functionale din cadrul societatii Perla Invest SRL, fiecare angajat avand obligatia sa-si insuseasca setul
de reguli si de principii continute de acesta.

Pentru asigurarea transparentei si pentru o bund intelegere a cerintelor impuse, Codul de
conduitd Etica al Personalului din cadrul societdtii — Perla Invest SRL poate fi accesat pe reteaua de
intranet sau pe website-ul societatii.

Codul de conduita etica defineste principiile, valorile morale si profesionale la care aderd toti
salariatii societatii Perla Invest SRL, astfel:

a. stabileste normele de conduitd eticd, morald si profesionald pe care toti salariatii trebuie si le
respecte;

b. formuleazad principiile de bazad care trebuie respectate de salariatii societdtii pentru cresterea
prestigiului local, regional si national al acesteia.

Codul de conduita eticd defineste valorile si principiile de conduitd eticd ce trebuie aplicate in
relatiile dintre angajati, in relatia angajatilor cu angajatorul precum si in relatia acestor salariati cu
mediul extern al societatii.

Regulile stabilite prin Codul de conduitd eticdi nu se substituie in niciun caz legilor si
reglementdrilor aplicabile societatii Perla Invest SRL.

Deciziile s1 exemplul personal trebuie sa reflecte:

a. valorificarea transparentei si probitatii in activitate,

b. valorificarea competentei profesionale;

c. initiativa prin exemplu;

d. respectarea confidentialitatii informatiilor;

e. tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;

f. caracterul complet si exact al operatiunilor si documentatiilor.

Atributiile salariatilor societatii nu vor fi folosite in alte scopuri decat cele care privesc
Tndeplinirea sarcinilor de serviciu ale acestora.

Obiectivele Codului de conduita etica urmaresc sa asigure:

a. cresterea calitatii serviciului public,
b. 0 mai buna administrare in realizarea interesului public,
c. eliminarea faptelor de coruptie prin:
1. reglementarea normelor de conduitd etica si profesionald necesare realizarii unor raporturi sociale
si profesionale corespunzatoare credrii si mentinerii la nivel inalt a prestigiului societatii ;
2. crearea unui climat de incredere §i respect reciproc.

Principiile care stau la baza conduitei etice a salariatilor SC Perla Invesr SRL sunt:

a. Principiul Profesionalismului - conform caruia fiecare salariat trebuie sa-si indeplineasca atributiile
de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate.




b. Principiul Integritatii morale - conform caruia salariatilor societatii le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj sau beneficiu.
c¢. Principiul Libertatii gandirii si exprimarii - conform caruia toti salariatii societatii pot sa-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
d. Principiul Cinstei §i corectitudinii - conform caruia toti salariatii trebuie sa fie de buna-credin{a si sa
actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu.
e. Principiul Responsabilitatii si raspunderii - conform caruia orice salariat al societatii, atunci cand nu
si-a indeplinit cu onestitate atributiile de serviciu trebuie sd-si asume faptele savarsite.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, societatea Perla Invest
SRL a revizuit atdt Codul de conduitd Etica al societatii, cat si Politica de Responsabilitate Sociala
Corporativa, in conformitate cu principiile de guvernantd corporativa pe care a ales sa le urmeze. Cu
toate acestea, procesele aferente acestor documente trebuie urmarite permanent pentru a asigura
pastrarea calitdtii si corectitudinii subiectelor abordate in contextul modificérilor de pe piata, atat din
perspectiva pietei muncii, cat si a celor in care 1si desfagoara activitatea societatea.

Administratorii trebuie sd continue demersurile pentru indeplinirea principalelor obiective in
ceea ce priveste responsabilitatea sociald si anume:

v’ investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;

v’ participarea la dezvoltarea comunittii;
v’ sprijinirea angajatilor in cazul unor probleme majore de sanitate;

Implicarea in comunitate este necesard nu doar pentru a asigura succesul societatii, ci i pentru a
obtine respectul comunitatii in cadrul cdreia societatea Perla Invest SRL isi desfasoard activitatea.

Politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a
societatil.

Asociatul unic — Municipiul Piatra Neamt prin compartimentul de audit va asista administratorii
si conducerea societdtii in scopul de a se asigura cd societatea mentine sisteme corespunzatoare de
raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Principiile de guvernanta corporativa, codul etic, principiile care guverneazd managementul
riscurilor, transparenta si preocuparea pentru cresterea valorii societdtii, trebuie transpuse la nivelul
societdtii Perla Invest SRL.

Conducerea si salariatii cunosc si sustin valorile etice i valorile entitdtii, respectd si aplica
reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea i raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Asociatul unic se asteaptd sa fie acordatd o importantd deosebitd implementarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele
de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul administratorilor.




v Guvernanta corporativd

Administratorii vor asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si cu
obligatiile ce le revin, prin aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea
termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute, etc.)




COMPONENTA ADMINISTRATORILOR

Componenta administratorilor este alcatuitd astfel incat membrii sa poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv si sa poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca
echipa de administratori sa fie mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o
diversitate a experientei profesionale la nivelul echipei de administratori si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa in
domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru sa aiba experienta directa in industria /
ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii sa aiba o educatie
academica secondata de experientd care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specificd tehnica si economica proprii administrarii a unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii sa aiba experienta si in mediul privat pentru
asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

Tn conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
(1) Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome;
(2) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(3) Tn cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1),
nu pot fi numifi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
(4) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.
(5) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numirul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin.
(1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6) - (8). Toate referirile
din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generala a asociatilor.
(6) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daca prin actulconstitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca




urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Tn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regasesc in registrele acestor institutii.”

n conformitate cu prevederile art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a asociatilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-0 altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societd{ii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).




Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea
de asteptari.

La constituirea profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e s aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din
doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
administratorilor cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care administratorii
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate;

Profilul administratorilor confine si matricea, care confera o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de administratori.

In matricea profilului administratorilor, autoritatea publici tutelara stabileste definirea profilului
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi Indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei administratori pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.




La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
contextul organizational;
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;
strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile consiliului.

Municipiul Piatra Neamt in calitate de Autoritate Publica Tutelar[ isi propune selectarea a 3

administratori ai societatii PERLA INVEST SRL pentru un mandat de 4 ani.

Administratorii trebuie sd aiba studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Th domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Administratorii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau s aiba exeprientd de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat
membru, Tntr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art.
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

IR

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul administratorilor

se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii, individual si colectiv,
impreunad cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul

candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari,

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii

in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17
https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR SOCIETATII SC PERLA INVEST SRL

1. Competente

Nominalizati
Obligato N P P T T T R B = | E |8
E|8|8|8|8|8|8|8/8/18| |8 ¢
Criterii Oblig) ', 2|2 |2 |3 28 |38|38|2 |3 3 S5 |°
sau Tt | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E |_|2|35s3>
Optional | & E E|E|E|E | E|E|E|E|E S| S| 28 25
S T | © S S S i) i) S S S+ ©| © © QO 8O
(Opt) T [ <L <o A<y <IN <La << |- |affal
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al Tntreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente  de  guvernantd
corporativa
- Guvernanta Intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60




4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea 1n organizatii nationale | Opt 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritdti sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatori _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - c =
u (Oblig) s |s|gs|s|gslc|g|gc|g]|s SIE | g
- sau SIS E|SE|E|E|E|E|E|= 2 |E |3
Critertl optional | § |2 |E |2 |2 |E |2 |E|E|E 2 25,3
(Opt) S |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|S |5 |28 23
o =l ke ke S S S S S S T - O [S) © o © 9
S| gL Lo Ly LIy <o <9<+ |+ |aBag
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
petent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si profesionala | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60




60

3. Independentd Oblig 1
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obligatori N N N P P D I e = | E =
u (Oblig) e = = =R = = = A = A =T = 5 | E L
- sau SIS |2 |SE|E S8 |E e | E 3 >
Criteril Optional | § |E | € |E|E|E|E |E|E|E | 2 5z 58
(Opt) S |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|S |8 |28l 23
o k= k= k= k= o o o S S S < O '} © o ©
O A LA ALY LG AIN<L g <o <O — | - ogla
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in  care si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
4. Experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100

domeniu




MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantad scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul
Ol

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
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Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea;
cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.
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2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte

financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor In vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului n intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{a corporativa, este familiarizat

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si Intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
familiarizat cu principiile, conceptele si fliacticile de buna guvernanta corporativa;




intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - autoritatea
publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: Intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului

si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu 1n relatie cu rezultatele cheie
de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea
la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;,

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase

de lucru.

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indifereged&ypozitie, putere, influenta sau status;
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este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei,

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usuringa increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii
unui element component.
Indicatori:
descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
utilitatilor publice.

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru societate;

e asista consiliul In intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a
unor compartimente.

mes

ol i
- -1.-,l'.' i ﬁi\.'




Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

. TRASATURI

. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile In vigoare.

Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte In aceasta
privintd prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si s adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politica

Rating

1

5

Expunere
politica

Foarte expus

Fara expunere




IV. Abilitiati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;
Are coerenta si logicd atat in discurs cét si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul scrisorii
de asteptari;

Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o baza
concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii societatii,

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < | Descriere
competenta
Nu se ST . < o o
aliniazs Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim
dorit.

Se aliniaza
moderat

Se  aliniazd | Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor cét si la nivelul calitatilor in
intr-o  mare | cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din cele

masura optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit
Se aliniaza . . . n . . C A ) e
complet Alinierea se realizghza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au Tnscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Avre inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numair de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoand fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator Tn societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de

mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de

Eonducere <3 4 5 6 7
intr-o

organizatie

5. Studii superioare si experientid in domeniu

Rating

Studii

studii | Cu studii | Cu

studii




superioare | studiisuperioare | superioare si | superioare si | superioare si | superioare si

experientd in | experientad in | experienta in | experienta  in
domeniul de | domeniul domeniul domeniul
activitate al | stiintelor stiintelor stiintelor
societatii ingineresti, ingineresti, ingineresti,
economice, economice, economice,

sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice
sau T domeniul | sau Tn domeniul | sau Tn domeniul
de activitate al | de activitate al | de activitate al

societatii si | societatii si | societatii s
experienta experienta experienta
profesionald  de | profesionald  de | profesionala de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor

10w,

categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sd aplicati sau sd demonstrati aceastd

N/A | Nu se aplica competen(d

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discuta termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
3 Competent e ati aplicat aceastd competentad cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile
din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta.
4 Avansat Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
experfla in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
aju paveti experienta avansata in aceastd competenta.

2 Intermediar




e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei

5 Expert competente In multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

OB WIN -

Expert

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
societatii PERLA INVEST SRL

Societatea PERLA INVEST SRL are ca domeniu principal de activitate Alte transporturi terestre de
calatori si activitate principala: 4939 - Alte transporturi terestre de caldtori n.c.a.

Potrivit obiectului principal de activitate, societatea administreaza si exploateazd activitatea de
transport prin cablu, respectiv transportul cu telegondola si in functie de conditiile metereologice de iarna
asigura transportul cu telescaunul la solicitarea Primariei Municipiului Piatra Neamt in proprietatea caruia se
afla partia de schi.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
administratorilor, pentru a rdspunde asteptarilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Municipiul Piatra Neamt 1n calitate de Autoritate Publica Tutelard isi propune selectarea a 3
administratori ai societatii PERLA INVEST SRL pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sd aibd studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.
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Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome.

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
administratorii nu pot in exclusivitate persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aiba exeprientd de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

Tn cazul consiliilor de administratie al ciror numér de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

egeiw,y e

Candidatul care aplica pentru un post de administrator al societdtii PERLA INVEST SRL trebuie sa

se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati cu rispundere
limitatd, administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a
asociatilor. Administratorii au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilorr si implementarea hotararilor
acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din partea

adunarii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmatoarele:
Studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi/societati/regii autonome;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideazad atestatd pe baza de documente
medicale;

Nu au Tnscrieri n cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal,
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https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17
https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17

e Si nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al societatii PERLA INVEST SRL.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel Incét sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei 1n anii urmatori. Un administrator
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede urmatoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinte despre sectorul in
care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - administratorii vor avea experienta in
imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul
de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a
operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica In clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica
si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;

e cunostinte despre trasdturile pietei In care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

e sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sd construiascad bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sd relationeze
bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e s gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si s ob{ind cooperare atunci cand
are de-a face cu opinii adverse;

e sd construiasca raporturi si sa relationezg bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;
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e sdnegocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
e si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit Tn conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite Tn domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasca competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, n interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

e saaiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte Intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd Indeplineascad angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti- de la candidatul ideal se asteapta :

e sd posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard Tnalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

e sdincurajeze discutia riguroasa si opiniifiverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
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e adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;

e sasolicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equnere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;
sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sd aiba entuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea  se
Alinierea cu | Calitatile  si realizeaza atit
scrisoarea de | intentia la nivel de
asteptari a | exprimatd nu intentie cat si
actionarilor se aliniaza la nivel de
calitdti

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn care si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director — sa nu fie in procedurda de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea;
Fara inscrieri 1n cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Experientd in conducerea unei societdti sau regii autonome
Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Administratori

232 ~
= P
se| |5 | §| ¢
. .. ~ : =] — (@]
Criterii 53 I Z =
S o 2 c ]
2<% = = 2
c &5 = S c
20 |5 = Z =
= 2 < £
o = o ° o
OS8la < <
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1  Cunoasterea  proceselor  tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2  Cunoasterea pietei in care actioneaza .
) ’ ’ ’ oblig | 1
socletatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
L | . . .. e opt |05
= | In domeniul de activitate al societdtii si alte
£ | domenii relevante
g 1.6 Competente si  restrictii specifice
8 personalului angajat in cadr autoritatii
—i | publice tutelare sau alte autoritaffss@ institutii
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publice

Competente de conducere

oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
2.3 Independenta oblig | 1
e 2.4 Expunere politica oblig | 1
§ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
® | 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
Z 2.7 Diversitate de gen oblig | 1
@ 3.1 Numar de mandate oblig | 1
© 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
= 3.3 Rezultate economico-financiare ale
S intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig | 1
a administrator sau de director
S 3.4 Experientd in conducerea unei societati sau
w S regii autonome oblig | 1
==
8 Q 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
™ g_ Subtotal i

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert







