HOTARARE Nr. 722/2016 din 28 septembrie 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice
EMITENT: GUVERNUL ROMANIEI
PUBLICATA IN: MONITORUL OFICIAL NR. 803 din 12 octombrie 2016

In temeiul prevederilor art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, al art. |V
din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Guvernul Roméniei adoptd prezenta hotarare.

ART. 1

Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevazute in anexa nr. 1.

ART. 2

Se aproba Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere al intreprinderii publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, prevazuta in anexa
nr. 2.

ART. 3

(1) Ministerul Finantelor Publice, cu consultarea ministerelor care au calitatea de
autoritati publice tutelare, poate publica ghiduri in care sa fie prezentate principiile
si bunele practici in domeniul guvernantei corporative.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere realizeaza anual propria
evaluare privind aplicarea principiilor si a recomandarilor cuprinse in ghidurile
prevazute la alin. (1), incluzand concluziile evaluarii, conform principiului "aplica
sau explica".

ART. 4

Anexele nr. 1 si 2 fac parte integranta din prezenta hotarare.

PRIM-MINISTRU
DACIAN JULIEN CIOLOS



Contrasemneaza:
p. Viceprim-ministru,
ministrul economiei, comertului si relatiilor cu mediul de

afacert,
Claudiu Vrinceanu,
secretar de stat

Viceprim-ministru,
ministrul dezvoltarii regionale si administratiei publice,
Vasile Dincu

Ministrul finantelor publice,
Anca Dana Dragu

p. Ministrul energiei,
Georgeta Corina Popescu,
secretar de stat

Ministrul transporturilor,
Petru Sorin Buse

Bucuresti, 28 septembrie 2016.
Nr. 722.

ANEXA 1

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

CAPITOLUL I

Stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de maximum 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale

ART.1



In sensul prezentelor norme, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele
semnificatii:

1. principiul "aplica sau explica" - mecanism pentru autoevaluarea aplicarii
principiilor si recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta
corporativa aplicabile Intreprinderii publice, potrivit legii si actului constitutiv al
acesteia; in aplicarea acestui mecanism, in raportul anual al consiliului de
administratie/directoratului sunt prezentate modul si masura in care sunt indeplinite
principiile si recomandarile de guvernanta corporativa si masurile adoptate pentru
respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite in totalitate;

2. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura pe cont propriu sau a
fost propusa de o persoana juridica si este parte din lista lunga sau lista scurta;

3. candidat la reinnoirea mandatului - membru al consiliului de administratie in
functie in sensul prevederilor art. 8 alin. (1) s1 art. 29 alin. (14) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, selectat conform ordonantei de urgenta, care a
indeplinit deja un mandat si care este luat in considerare de catre autoritatea publica
tutelara sau, dupa caz, adunarea generala a actionarilor, pentru reinnoirea statutului
de membru in consiliul de administratie;

4. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si
abilitatilor necesare indeplinirii, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute de
lege, actul constitutiv, principiile si recomandarile de guvernanta corporativa,

5. cerinte contextuale - starea economica, financiara, de guvernanta corporativa,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la
momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie;

6. comisia de selectie - comisia constituita la nivelul autoritatii publice tutelare
care realizeaza, dupa caz, urmatoarele:

a) procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

b) propuneri autoritatii publice tutelare de numire a administratorilor din lista
scurtd, in cazul regiilor autonome;

c¢) recomandari autoritatii publice tutelare in vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor de catre adunarea generald a
actionarilor, in cazul societatilor;

d) evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitarii reinnoirii mandatului
si iIntocmeste raportul pentru numirile finale;

7. competenta membrilor consiliului/directoratului - combinatie de cunostinte
profesionale, abilitati, experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire,
in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al




consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de
mandat;

8. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se
intocmeste la Tnceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea,
aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii
de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de
selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea
administratorilor;

9. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine,
dar fara a se limita la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de
selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia intre data declansarii
procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea
de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie;

10. consiliul - defineste atat consiliul de administratie in cazul regiilor autonome
si societatilor administrate potrivit sistemului unitar, cat si consiliul de
supraveghere in cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist;

11. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare,
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecdrui membru, in raport cu care
candidatii sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie,
pentru ocuparea de pozitii in consiliu;

12. evaluarea activitatii membrilor consiliului care solicita reinnoirea mandatului
- aprecierea sistematica, riguroasa, transparenta si de bune practici a membrilor
consiliului care solicita reinnoirea mandatului infaptuita de catre comisia de
selectie;

13. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de prezentele norme dosarul de candidatura complet;

14. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreunad cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati;

15. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in
matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din
membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului
candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din
matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul
membrilor 1n functie ai consiliului;



16. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doua
componente: componenta initiala, care se Intocmeste n termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii si componenta integrald, care se intocmeste dupa constituirea
comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii
selectiei de catre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului,
dupa caz;

17. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, Tn conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de
calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

18. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul
contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului;

19. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura
de selectie finala;

20. procedura de selectie prealabild - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor
cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei
scurte;

21. procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de
selectie pentru evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii §i incheierii
contractului de mandat;

22. raport de activitate la reinnoirea mandatului - document Intocmit de fiecare
membru al consiliului care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic
cel putin: realizarile relevante ale intreprinderii publice pe perioada mandatului,
obtinute ca urmare a deciziilor luate, precum si modul de indeplinire a obiectivelor
si criteriilor de performanta, contributia la realizarea obiectivelor Intreprinderii
publice prin participarea in comisii, comitete constituite la nivelul consiliului de
administratie;



23. raportul de evaluare a membrilor consiliului/a consiliului - document
intocmit de autoritatea publica tutelara pentru fiecare membru sau pentru tot
consiliul, dupa caz, care solicita reinnoirea mandatului si care cuprinde sintetic cel
putin modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse in
contractul de mandat, matricea profilului candidatului sau matricea consiliului,
dupa caz;

24. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta un
rezumat al profilului fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii
referintelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care se explica
motivarea evaluarii specifice pentru fiecare candidat, pe baza punctajelor obtinute
de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiei de intentie a
acestuia. Raportul contine propunerea de numire a membrilor consiliului de catre
actionarii minoritari sau de Ministerul Finantelor Publice, dupa caz, precum si o
analiza a gradului in care consiliul va avea in mod colectiv capacitatea identificata
ca fiind necesara, precum si existenta unor combinatii de candidati nominalizati
care ar duce la capacitati mai scazute decat pragul minim identificat ca fiind
necesar,

25. structura de guvernanta corporativa - compartimentul, serviciul, directia,
organizate in cadrul fiecarei autoritati publice tutelare, conform art. I11 din Legea
nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care exercitd atributiile si
competentele prevazute la art. 3 din ordonanta de urgenta, intocmirea mandatelor in
vederea prezentdrii acestora de catre reprezentantii statului in adunarea generala a
actionarilor, precum si alte atributii si competente conform prevederilor legale si
bunelor practici privind guvernanta corporativa, asigurand interfata dintre
autoritatea publica tutelara si adunarea generala a actionarilor.

ART. 2

Procedura de selectie in cazul societatilor se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare s1 Dezvoltare Economica.

ART. 3

Potrivit art. 64”4 din ordonanta de urgenta si art. VV din Legea nr. 111/2016,
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe:

a) in cazul regiilor autonome, la data la care autoritatea publica tutelard emite
actul administrativ prin care hotaraste initierea procedurii de selectie a membrilor
consiliului;




b) in cazul societatilor la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar unic, la data la care autoritatea publica tutelara emite actul administrativ in
acest sens;

¢) in cazul societatilor la care statul sau 0 unitate administrativ-teritoriala detine
capital majoritar sau detine controlul, la data hotararii adunarii generale a
actionarilor, convocata la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-
teritoriald, prin care se aproba declansarea procedurii de selectie a noilor membri ai
consiliului.

SECTIUNEA 1
Procedura de selectie. Initierea si organizarea procedurii

ART. 4

(1) In vederea desemnirii membrilor consiliului la regiile autonome, procedura
de selectie este initiatd de conducatorul autoritatii publice tutelare, care decide si cu
privire la contractarea serviciilor unui expert independent, in conditiile legii.

(2) Conducatorul autoritatii publice tutelare informeaza de indata Ministerul
Finantelor Publice despre decizia luata potrivit alin. (1).

(3) In vederea desemnirii membrilor consiliului la societati, adunarea generala a
actionarilor, convocata la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-
teritoriald, hotaraste declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului,
potrivit prevederilor art. 644 din ordonanta de urgenta si art. \VV din Legea nr.
111/2016. In hotirare se mentioneazi si daca actionarul-stat sau unitate
administrativ-teritoriala organizeaza o procedura de selectie, pentru a propune
candidati de membri ai consiliului, potrivit art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgenta, respectiv daca va propune consiliul candidati de membri ai consiliului, in
aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

(4) In cazul in care autoritatea publica tutelara propune candidati pentru functia
de administrator, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta,
autoritatea publica tutelara decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de
selectie, respectiv daca se realizeaza de catre comisia de selectie, in baza unei
proceduri interne, de cdtre comisia de selectie asistata de un expert independent sau
de cétre un expert independent.

(5) In cazul in care consiliul propune candidati pentru functia de administrator, in
aplicarea art. 29 alin. (2) din ordonanta de urgenta, consiliul va demara procedura
de selectie dupa data hotararii adunarii generale a actionarilor de aprobare a
declansarii procedurii de selectie de catre consiliu, in mod similar, potrivit
prevederilor alin. (4).

ART.5




(1) La regiile autonome, autoritatea publica tutelara elaboreaza componenta
initiald a planului de selectie, in consultare cu consiliul si cu Ministerul Finantelor
Publice, in termen de maximum 10 zile de la data luarii deciziei de catre autoritatea
publica tutelara.

(2) La societati, daca selectia este efectuata de comitetul de nominalizare si
remunerare, acesta se consultd cu actionarii in vederea elaborarii componentei
initiale a planului de selectie, care trebuie finalizata in termen de maximum 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie. In acest scop comitetul de nominalizare
si remunerare va transmite autoritdtii publice tutelare si va publica pe pagina
proprie de internet a societatii, in vederea consultarii actionarilor, proiectul
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data declansarii
procedurii de selectie pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii
acestora.

(3) La societati, daca selectia se efectueaza de catre autoritatea publica tutelara,
aceasta se consulta cu comitetul de nominalizare s1 remunerare i cu actionarii in
vederea elabordrii componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizata
in termen de maximum 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. In acest
scop autoritatea publicd tutelara va publica pe pagina proprie de internet, in termen
de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale
a planului de selectie, pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii
acestora.

ART. 6

Planul de selectie trebuie sa fie elaborat cu claritate pentru a putea determina
toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu ordonanta de
urgenta si cu prezentele norme.

ART.7

Expertul independent contractat asista si colaboreaza cu comisia de selectie
constituita la nivelul autoritdtii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie in toate activitatile necesare
procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 2-a
Contractarea expertului independent specializat in recrutarea resurselor
umane

ART. 8

(1) In cazul in care se decide contractarea serviciilor unui expert independent,
plata acestuia se efectueaza de contractant.

(2) Termentii de referinta pentru expertul independent sunt propusi pe baza
componentei initiale a planului de selectie:



a) pentru regiile autonome, de catre autoritatea publica tutelara cu consultarea
consiliului regiei autonome;

b) pentru societati, de catre autoritatea publica tutelara sau comitetul de
nominalizare i remunerare, dupa caz.

(3) Termenii de referinta se aproba de catre conducatorul autoritatii publice
tutelare sau, dupa caz, de consiliu.

(4) Autoritatea publica tutelara sau, dupa caz, consiliul poate solicita expertului
independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului regiei autonome sau
societatii.

ART. 9

Autoritatea publica tutelara decide daca structura de guvernanta corporativa sau,
dupa caz, consiliul, in cazul regiilor autonome, conduce si coordoneaza toate
activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii consiliului si in
toate aspectele ce tin de procedura de reinnoire a mandatului si selectie, in
concordanta cu prevederile ordonantei de urgenta si ale prezentelor norme.

ART. 10

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se
realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in
considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau
directorilor la intreprinderi publice sau private;

b) valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de
selectie a administratorilor si directorilor;

c¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi
alocat proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica in privinta
recrutarii de administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii
publice;

e) managementul de proiect si capacitdtile de coordonare ale expertului;

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazata pe integrare
personalizata a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si
guvernanta;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pastreaza
aceasta calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

SECTIUNEA a 3-a
Constituirea comisiei de selectie

ART. 11



(1) Comisia de selectie se infiinfeaza prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare. In cazul societatilor previzute la art. 2 pet. 2 lit. ¢) din ordonanta de
urgentd, comisia de selectie se infiinfeaza prin decizie a conducatorului
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) si b).

(2) Pentru desemnarea reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, se
infiinfeaza o comisie de selectie prin ordin al ministrului finantelor publice.

(3) Presedintele comisiei trebuie sa 151 desfasoare activitatea in cadrul autoritatii
publice tutelare, cerinta ce nu este obligatorie pentru ceilalti membri ai comisiei.

(4) Numarul si componenta comisiei se stabilesc de fiecare autoritate publica
tutelara.

ART. 12

Comisia de selectie prevazuta la art. 11 are urmatoarele atributii:

a) in cazul in care nu au fost contractate serviciile unui expert independent,
deruleaza intreaga procedura de selectie si propune candidatii selectati in lista
scurtd in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului
privind numirile finale intocmit in acest scop;

b) in cazul in care au fost contractate serviciile unui expert independent,
realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale Intocmit n acest scop;

c) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de
selectie, dupa caz;

d) orice alte atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare.

SECTIUNEA a 4-a
Planul de selectie

ART. 13

La regiile autonome, autoritatea publica tutelard, prin comisia de selectie sau,
dupa caz prin expertul independent, cu consultarea consiliului, elaboreaza
componenta integrala a planului de selectie, prin stabilirea activitatilor,
responsabilitatilor, termenelor si elementelor aferente perioadei cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final in vederea
numirii candidatilor.

ART. 14

In cazul societitilor, componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza
dupa cum urmeaza:



a) de catre comitetul de nominalizare si remunerare in consultare cu autoritatea
publica tutelara, atunci cand selectia se efectueaza de catre societate, si asistate de
expertul independent, dupa caz;

b) de catre comisia de selectie, in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare, atunci cand selectia se efectueaza de autoritatea publica tutelara, si
asistate de expertul independent, dupa caz;

c¢) de expertul independent in consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare §i autoritatea publica tutelara, atunci cand selectia se efectueaza de
expertul independent.

ART. 15

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) un sumar al deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie;

b) un inventar al etapelor de selectie, al deciziilor ce urmeaza a fi luate,
documente si materiale ce urmeaza a fi produse, planul de interviu, termene-limita,
persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

c) specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta
persoanelor responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie
consultate Tnainte de decizii sau finalizare, care trebuie s fie informate dupa
decizie sau finalizare;

d) o lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale
pentru toate structurile implicate in planul de selectie In cauza sau reprezentantii
autorizati ai acestora;

e) specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

f) identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-
limit3;

g) identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

h) identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care incad sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

1) riscuri posibile i masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

j) data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

k) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente.

ART. 16

Toate materialele si documentele identificate in planul de selectie, precum si cele
ce sunt necesare sau, dupa caz, vor fi folosite in acest proces trebuie sa fie
personalizate si completate pentru fiecare procedura de selectie.



ART. 17

(1) Planul de selectie cuprinde modele de materiale si documente personalizate si
completate pentru fiecare procedura de selectie.

(2) Modelele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;

c) profilul fiecarui membru al consiliului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

1) recomandari de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate;

1) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de
selectie;

0) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

ART. 18

Introducerea datelor in planul de selectie se efectueaza de catre comitetul de
nominalizare si remunerare, comisia de selectie sau, dupa caz, structura de
guvernanta corporativa, conform atributiilor stabilite prin actele de infiintare ale
acestora.

SECTIUNEA a 5-a
Profilul membrilor consiliului

ART. 19

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere
urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

c) sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si
sd dea dovada de integritate si independenta;



d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

ART. 20

(1) Fiecare autoritate publica tutelara sau societate elaboreaza un profil
personalizat al consiliului intr-un mod transparent, sistematic §i riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

(2) Autoritatea publica tutelara sau societatea, dupa caz, elaboreaza profilul
consiliului prin cuantificarea cerintelor prevazute la art. 19 in cadrul matricei.

(3) Autoritatea publica tutelara, cu consultarea actionarilor ce detin pachete de
actiuni de peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice la care se aplica
selectia, definitiveaza versiunea finala a profilului personalizat al consiliului. In
acest scop autoritatea publica tutelara va transmite, in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social al societatii proiectul profilului personalizat al consiliului pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestora.

ART. 21

in cazul regiilor autonome, profilul consiliului este elaborat de structura de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare pentru fiecare regie, in
consultare cu consiliul, sau cu sprijinul expertului independent, dupa caz.

ART. 22

In cazul societatilor, profilul consiliului este elaborat de comitetul de
nominalizare i remunerare al consiliului in consultare cu structura de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare.

ART. 23

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie sa aiba
corespondent in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alfi
indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitatile pentru
selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

SECTIUNEA a 6-a
Cerinte contextuale

ART. 24
Analiza prevazuta la art. 23 alin. (1) lit. a) se efectueaza pe baza:



a) reglementarilor legale si recomandarilor de bune practici;

b) pozitionarii strategice a intreprinderii publice stabilite in conditiile art. 25.

ART. 25

(1) Pentru pozitionarea strategica prevazuta la art. 24 lit. b) in vederea
determinarii profilului consiliului se au in vedere urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

a) scrisoarea de asteptari;

b) planul de administrare, dupa caz;

c¢) tendinte de reglementare si de piatd pe termen mediu si lung;

d) modelul de afaceri.

(2) Actualizarea cerintelor contextuale si a caracteristicilor profilului consiliului
se realizeaza anual, ori de cate ori este cazul, de structura de guvernantd din cadrul
autoritatii publice tutelare si distribuit catre partile responsabile de procedura de
selectie, la regiile autonome.

ART. 26

In cazul regiilor autonome, autoritatea publica tutelara, cu consultarea
consiliului, dupa caz cu sprijinul expertului independent, este responsabild pentru
efectuarea si actualizarea analizei cerintelor contextuale, daca nu a fost stabilit
altfel, in planul de selectie.

ART. 27

In cazul societitilor, comitetul de nominalizare si remunerare in numele
consiliului este responsabil pentru efectuarea si actualizarea analizei cerintelor
contextuale, dacd nu a fost stabilit altfel in planul de selectie.

SECTIUNEA a 7-a
Matricea profilului consiliului

ART. 28

(1) Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice se elaboreaza
dupa cum urmeaza:

a) de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului in functie,
cu consultarea autoritatii publice tutelare;

b) de catre autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie.

(2) Scopul matricei prevazute la alin. (1) este asigurarea, pe baza analizei
sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale,
competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

(3) Matricea profilului pentru fiecare consiliu trebuie sd contind urmatoarele:

a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;



d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

T) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este
necesar, daca exista sau se aplica;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru
administratorii individuali.

ART. 29

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele
si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii
consiliului pe care le poate Tmbunatati, fie si temporar.

ART. 30

(1) Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului
consiliului dau posibilitatea autoritatii publice tutelare, comisiei sau comitetului de
nominalizare si remunerare, dupa caz, in consultare cu expertul independent, daca
s-a hotarat contractarea acestuia, sa stabileasca, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) balanta competentelor si trasdturilor pentru consiliu, in prezent si in viitor,
pentru indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale,
bunele practici si politicile interne ale intreprinderii publice;

c) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa is1 imbunatateasca capacitatea
prin instruire si dezvoltare profesionald, asistentd profesionala sau prin contractarea
serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de
evaluare, ce conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de
membri Tn consiliu de cdtre autoritatea publica tutelara.

(2) In cadrul procedurii de selectie a candidatilor, deciziile luate de comisie in
legatura cu profilul consiliului trebuie sa faca referire expresa la analiza matricei de
profil a candidatului.

(3) Deciziile care nu sunt in totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie
justificate in scris s1 comunicate conducerii autoritatii publice tutelare.

SECTIUNEA a 8-a
Tipuri de criterii de selectie

ART. 31

(1) Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii
optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost
identificate in urma analizei cerintelor contextuale.



(2) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un
nivel minim de competenta aplicabil.

(3) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

ART. 32

Matricea contine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta,
care reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sd o posede Tmpreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor
contextuale.

ART. 33

(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa,

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

g) altele;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c¢) independenta;

d) expunere politicad;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;

g) diversitate de gen;

h) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;

C. alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale
aplicabile.



(2) Modelul matricei, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a
continutului matricei sunt prezentate in anexa nr. 1a la prezenta norma.

(3) Autoritatea publica tutelara sau comitetul de nominalizare si remunerare,
dupa caz, stabileste care dintre criteriile prevazute la alin. (1) si exemplificate in
anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

(4) Criteriile prevazute la alin. (1) se actualizeaza periodic de catre Ministerul
Finantelor Publice, la propunerea autoritatilor publice tutelare, prin ordin.

ART. 34

Profilul consiliului se aproba astfel:

a) In cazul regiilor autonome, de catre autoritatea publica tutelara la propunerea
structurii de guvernanta corporativa sau, dupa caz, a consiliului;

b) in cazul societdtilor, de cdtre adunarea generald a actionarilor, dupa ce a fost
avizat de consiliu la recomandarea comitetului de nominalizare i remunerare sau,
dupa caz, de catre autoritatea publica tutelara.

SECTIUNEA a 9-a
Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu

ART. 35

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

ART. 36

(1) Profilul candidatului se aproba conform art. 34.

(2) In cazul entitatilor previzute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta, care
indeplinesc cerintele prevederilor art. 2 pct. 2 din ordonanta de urgenta, profilul
candidatului se stabileste cu respectarea dispozitiilor legale in materie prevazute de
legislatia specificd activitdtii acestor entitati.

ART. 37

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) contextul organizational;

b) obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptari;

c) strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitafi de succes a intreprinderii publice;



d) atributiile consiliului;

ART. 38

Prezentarea criteriilor pentru candidati trebuie sa fie efectuata in detaliu pentru a
le permite candidatilor sa evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii
dosarului de candidatura.

SECTIUNEA a 10-a
Implementarea planului de selectie. Identificarea si ciutarea candidatilor

ART. 39

(1) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face astfel:

a) prin grija autoritatii publice tutelare, conform prevederilor ordonantei de
urgentd, in cazul regiilor autonome;

b) prin grija autoritatii publice tutelare sau de catre societate, dupa cum selectia
este efectuata de catre comisie sau de catre comitetul de nominalizare si
remunerare.

(2) Termenul-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de
candidatura este de 30 de zile de la data publicarii anuntului.

ART. 40

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care
are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

ART. 41

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei prevazute la art. 40 se
face de catre comisia prevazutd la art. 11 alin. (1) sau de catre comitetul de
nominalizare si remunerare, dupa caz.

ART. 42

(1) Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga.

(2) Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia
sau comitetul de nominalizare $i remunerare, cu sprijinul expertului independent,
dupa caz, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii.

(3) Candidatii respinsi de pe lista lunga sunt informati in scris despre aceasta
decizie.

ART. 43

(1) Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat se efectueaza in scris sau prin clarificari
verbale, de catre:



a) comisie sau expertul independent, in cazul regiei autonome;

b) comisia de selectie, comitetul de nominalizare §i remunerare sau expertul
independent, dupa caz, in cazul societatii.

(2) Candidatii ramasi 1n lista lunga dupa efectuarea verificarilor conform alin. (1)
sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului.

(3) Candidatii selectati care intrunesc cerintele de competente ale consiliului, dar
care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti
candidati sunt eliminati de pe lista lunga.

(4) Comisia, comitetul de nominalizare si remunerare sau expertul independent,
dupa caz, solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate.

(5) Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita la acestea, prin
urmatoarele mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(6) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (5), se poate
revizui, imbunatati si valida acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea profilului de candidat.

(7) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5
candidati pentru fiecare post de membru 1n consiliu, rezultdnd astfel lista scurta.

SECTIUNEA a 11-a
Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de evaluare a listei scurte.
Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

ART. 44

(1) Lista scurtd a candidatilor este realizatd de comisia de selectie, de expertul
independent contractat sau de comitetul de nominalizare si remunerare, dupa caz,
prin procedura prevazuta la art. 43.

(2) Candidatilor aflati in lista scurta li se comunica de catre comisia de selectie
ori, dupa caz, comitetul de nominalizare si remunerare faptul ca in termen de 15
zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la
autoritatea publica tutelara sau intreprinderea publica, dupa caz, declaratia de
intentie.

(3) Comisia de selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare, dupa caz,
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea



profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza
in functie de matricea profilului consiliului.

(4) Comisia de selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare solicita
matricea profilului candidatului de la actionarii minoritari sau de la Ministerul
Finantelor Publice, in cazul regiilor autonome, ce au finalizat propria evaluare, in
vederea includerii acestora In componenta consiliului si in analiza generala a
matricei acestuia.

(5) Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu,
organizat de catre comisia de selectie sau comitetul de nominalizare si remunerare,
dupa caz, in baza planului de interviu.

(6) In vederea organizarii interviului se au in vedere, firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c¢) declaratia de intentie a candidatului.

(7) Dupa finalizarea interviurilor, comisia de selectie sau comitetul de
nominalizare si remunerare intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

(8) In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, propunerea de
numire se transmite autoritatii publice tutelare sub forma unui ordin de desemnare a
acestuia.

(9) Raportul prevazut la alin. (7) se transmite astfel:

a) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de
numire, pentru regiile autonome.

b) la conducatorul autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, In cazul societatilor.

SECTIUNEA a 12-a
Evaluarea activitatii membrilor care doresc reinnoirea mandatului

ART. 45

(1) Evaluarea administratorilor in functie, care solicita reinnoirea mandatului, se
efectueaza de catre autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie sau
structura de guvernan{a corporativa, dupa caz.

(2) Termenele si documentele procedurale necesare evaluarii se stabilesc de catre
autoritatea publica tutelara.

ART. 46

Prezentele norme pot fi aplicate si in cazul societatilor care nu sunt organizate ca
societdti pe actiuni, numarul administratorilor si procedura de selectie a acestora,



precum §i constituirea unor comitete ale administratorilor sunt stabilite de
autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al societatilor respective, care
poate decide si in sensul aplicarii prezentelor norme metodologice.

CAPITOLUL II
Alte masuri necesare implementarii prevederilor ordonantei de urgenta

ART. 47

Data de referinta pentru conditiile cumulative prevazute la art. 28 alin. (2) din
ordonanta de urgenta este sfarsitul ultimului exercitiu financiar.

ART. 48

In aplicarea prevederilor art. 12 alin. (5) din ordonanta de urgenta, Ministerul
Finantelor Publice supravegheaza includerea de catre autoritatile publice tutelare in
contractele de mandat incheiate de acestea cu membrii consiliilor de administratie
ai regiilor autonome, inclusiv in anexele acestora, a elementelor prevazute in anexa
nr. 1b.

ART. 49

Regulile generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si a declaratiei de
intentie, definite conform art. 2, punctele 6 si 7 din ordonanta de urgenta, sunt
prezentate in anexele nr. 1c si 1d.

ART. 50

In conditiile in care selectia consiliului intreprinderii publice se realizeazi de
catre autoritatea publica tutelara si nu are prevazute sume in buget cu aceasta
destinatie, cheltuielile necesare organizarii, functionarii si activitatii comisiilor de
selectie ori contractarii serviciilor expertului independent se suporta de cétre
intreprinderile publice la care se implementeaza guvernanta corporativa, in
conformitate cu prevederile legale in domeniu.

ART. 51

Prin ordin comun al ministrului finantelor publice si al ministrilor de resort se
pot stabili alte masuri necesare implementarii unitare a prevederilor ordonantei de
urgentd, care nu pot contraveni scopului ori restrange sfera de aplicare a prezentelor
norme.

ART. 52

Anexele nr. 1a - 1d fac parte integranta din prezentele norme metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.




ANEXA 1la

Matricea consiliului

Matricea consiliului - tabel*) care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

*) Tabelul este reprodus in facsimil.

Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmatoarea:

|Social si |

a - Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
b - Pondere (0 - 1)
c - Administrator 1
d - Administrator 2
e - Administrator 3
f - Administrator 4
g - Administrator 5
h - Administrator 6
i - Total Ponderat
J - Pragul minim colectiv
k - Pragul curent colectiv
| | | | Curent | Nominalizati | | | | |
| | | | \ \ I
| Criterii | a I'blc | dl el £1 gl h| c| dI |Total] 31 k|
| | | | | | | | | | | | | l_
| | | | Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar | | | | |
| | | | Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; | | | | |
| | | | Rating 5 = Expert | | | | |
| | | | | | | | |
| 1. Competente |
| |
|Competente | | | | | | | | | | | | | | | |
| specifice | | | | | | | | | | I | | | | |
| sectorului | I I | I | I | I | I | | | | |
| | | | | | | | | | | | | l_
[ Competentd 1|0blig.| 1| 3| 5] 5] 3] 5] 5] 2 5] | 38 38140%84%|
| | | | | | | | | | | | [ I
[ Competentd 2|Oblig.| 1| 5] 4] 5] 5] 5] 3] 5] 5] | 42 42160%|93%|
| | | | | | | | | | | | [ I
[ Competentd 3|0pt. | 1| 5] 5] 2] 5] 2 5] 5 5] | 38 38| NA|84%]|
| | | | | | | | | | | | [ I
| Competente | | | | | | | | | | | | | | | |
|profesionale de| | | | | | | | | | | | | | | |
| importantd | | | | | | | | | | | | | | | |
|strategica | | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | [ I
| Competentd 1|Oblig.| 1| 3 4 4] 5] 4] 3 4] 3 | 33| 33140%173%|
| | | | | | | | | | | | [ I
[ Competentd 2|0blig.|0,5]| 3 5] 4| 4] 5| 4] 2 2 [ 32 16160%|71%|
| | | | | | | | | | | | | 0
[ Competentd 3|0pt. | O] 5| 3] 4| 4 3 3] 2 4 [ 32 0] NA|71%]|
| | | | | | | | | | | | | 0
|Guvernantd | | | | | | | | | | | | | | | |
|corporativa | I I | I | I | I | I | | | | |
| | | | | | | | | | | | | i
[ Competentd 1|0blig.| 1| 3 3] 4| 2 4| 2 5| 5] | 33 33140%|73%]
| | | | | | | | | | | | | 0
[ Competentd 2|0pt 10,5] 4| 4 3 3] 3 5] 5| 3] [ 35| 17,5160%178%]|
| | | | | | | | | | | | | [ PR .
[ Competentd 3|0pt 10,4 5 4 3 4 5| 4 5| 5] [ 38| 15,2| NA|84%]|
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |
| | | | | | | | | |

|personal |
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executiv in|

| I I | I | I | I | I | | | |
| organizatie| I I | I | I | I | I | | | |
| | I I | I | I | I | I | | | | |
| Altele|Opt. | 1| 4] 3 4] 3 4] 4 4] 3 4 33 33| NA|73%
| | I I | I | I | I | I | | | | |
| Sub-Totall| | | 11| 11| 11| 9| 101 12 11| 9| 12 96| 96| | 71%|
| | I I | I | I | I | I | | | | |
| TOTAL | | | 124| 124| 128| 115| 126| 128| 123| 124| 124| 1116|861,2] |73% |
| | I I I | I | I | | | | | | |
| TOTAL ponderat| | |194,6/95,6/98,8|87,3|96,7|97,7/96,9(/98,3/95,3(861,2] | | |
| | I I | I | I | I | I | | | | |
| Clasament| I I | I | I I I 2] 1] 3] | | | |
| | [ I | I [ | [ R P SR SR
Descrierile coloanelor*)
*) Coloanele sunt reproduse in facsimil.
Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos este urmdtoarea:
a - Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
b - Pondere (0 - 1)
c - Administrator 1
d - Administrator 2
e - Administrator 3
f - Administrator 4
g - Administrator 5
h - Administrator 6
i - Total Ponderat
j - Pragul minim colectiv
k - Pragul curent colectiv
ey ® (F) ©
| | | | Curent | Nominalizati | | | | |
| | (I I | | [
| Criterii | a | bl c | d] el £ gl h|] c¢c| d| e |Totall i1 | j | k
| | I _ | I 1 | | | [ | | | | |
| | 1(C) | | I (D) | | | |_(E) I | | | | |
A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0 - 1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati

alfabetic.

E. Candidati nominalizati



Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri
X punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de puncta;.

Descrierile randurilor

H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientada si
comportament necesarda pentru a indeplini cu succes rolul
de administrator. Grila de punctaj de 1 péana la 5.

I. Trasaturi
O calitate distinctd sau caracteristicd a individului.
Grila de punctaj de 1 pédna la 5.

J. Alte conditii

eliminatorii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sda fie indeplinite si care sunt interzise.
Grila de punctaj de 1 péana la 5.

K.

(1) Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trdsdturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(11i) Subtotal

ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplic&rii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.



¥ (punctaj criteriu * pondere criteriu)

(i) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru
administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloanad).

(11i) Total

ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevdzute la
punctul (ii)].
(1ii) Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati In cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Nivel de
competentd

Scor Descriere

N/A Nu se

aplica.

Nu este necesar sd aplicati sau sda demonstrati aceasta
competentd.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

|

|

|

|

|

\

|

|

2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare |

fundamentald si/sau prin cdteva experiente similare. |

Aceastd aptitudine presupune sprijin extern. |
* Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,

principii si probleme legate de aceastd competentd; |

|

|

|

|

|

|

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/d sda indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu]
minim de ajutor; |
* Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile]
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din]|
acest sector.

|
4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/4d in |
cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) 1in |
aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti ajutor |
si aveti experientd avansatd in aceastd competenta. |
e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si |
perspective practice referitoare la procesul sau
imbundtdtirile practice, la nivel de guvernanta a |
consiliului si nivel executiv superior;
e Sunteti capabil/d s& interactionati si s& purtati |
discutii constructive cu conducerea executivad, dar si sa|
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente

\

\

N
|
5 Sunteti cunoscut/& ca un (o) expert/d in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gdsi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza. |
e Ati demonstrat excelentda in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau |
organizatii; |
e Sunteti privit/& ca un (o) expert/&, conducdtor/oare |
si inovator/oare in aceastd competentd de cdtre
consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afarsa. |
|




Grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare serveste ca exemplu ilustrativ
pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel. Ghidul de bune practici pentru guvernanta corporativa publicat de catre
Ministerul Finantelor Publice reglementeaza si ofera exemple in ceea ce priveste competentele si trasaturile definite
prin indicatori.

Tabele de rating*)

*) Tabelele de rating sunt reproduse In facsimil.

Competente

Cunostinte, aptitudini si | Rating

experienta |

|
Novice | 1
Intermediar | 2
Competent | 3
Avansat | 4
Expert | 5
Trasaturi - exemple

Rating | 1 2 3 4 5

|
Integritate si reputatie | Cdteva incidente Fdrd incidente
Independentad | Usor influentabil Analizd proprie
Expunere politica | Foarte expus Fara expunere
Memorie organizationald | Fard cunostinte de Cunostinte personale

| consiliu de consiliu
Alinierea cu scrisoarea de| Intentia exprimata Intentia exprimatad
asteptdri a actionarilor | nu se aliniaza se aliniaza
Gen | Masculin Feminin
Altele |

Conditii prescriptive si proscriptive - exemple

Rating | 1 2 3 4 5
|
Numdr de mandate | > 3 3 2 1 0
Ani de cand este director | </= 3 4 5 6 >/= 1
executiv in organizatie |
|

Altele

Toate criteriile folosite In cadrul matricei trebuie sa fie descrise si asociate cu
indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si
candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Exemple de competente

Exemplele urmatoare reprezinta competente ce pot fi folosite impreuna cu
matricea si cu grila de punctaj a competentelor. Ghidurile publicate de catre
Ministerul Finantelor Publice includ un set mai amplu de criterii, dar si
reglementdri aditionale de bune practici.

Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile



fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara.

Indicatori:

1. Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa nteleaga potentialele implicatii financiare ale
unor decizii specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi infelese
cu usurintd de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei
financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunastarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la
identificarea si medierea riscului;

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

3. Se implica intr-0 dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile
pentru managementul riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles;

5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt
prezentate riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului.

Etica si integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

1. respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai
angajatilor acesteia, ci s membrilor consiliului;

2. denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;



3. comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

5. conditiile incetarii mandatului in circumstante de absenta a integritatii, agreate
intre parti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi
penale si altele.

Utilizari posibile ale matricei, criterii asociate si grile de punctaj

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului si ghidurile de bune practici ale Ministerului Finantelor Publice,
acestea fiind in permanenta revizuite si actualizate, pot fi folosite pentru un numar
de scopuri diferite, fara se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare
st remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii
profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge
capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud
a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori, precum si personalul
din cadrul ministerelor (inclusiv, dar fard a se limita la, programele furnizate de
Ministerul Finantelor Publice).

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale
de guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul
de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)



4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului n explicarea asteptarilor de comportament
pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate Tmbunatati, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a
se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ngrijire.

Folosirea exclusiva a scorurilor medii calculate pentru decizii, fara alte judecati
personale, discutia si luarea de decizii in concordanta cu procedurile scrise si
prezentate pentru comitetul decizional, de oricare dintre organismele implicate in
procesul de recrutare, si care, de asemenea, trebuie sa ofere posibilitatea de a avea
disidenta inregistratd, nu este recomandata.

ANEXA 1b
Elemente obligatorii ale contractului de mandat

1. Partile contractului

a) In cazul contractelor de mandat ale administratorului regiei autonome, partile
sunt autoritatea publica tutelara si administratorul,;

b) In cazul contractelor de mandat ale administratorului societitii, partile sunt:
adunarea generala a actionarilor, prin reprezentant desemnat de catre aceasta, pe de
o parte, si administratorul, pe de alta parte.

2. Durata mandatului, inclusiv data de incepere

Se mentioneaza data de incepere a mandatului.

Durata mandatului se stabileste in concordanta cu prevederile actului de
infiintare a intreprinderii publice si nu poate depdsi patru ani, cu exceptia
administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu,
care vor efectua doar durata ramasa din mandatul predecesorului.

In cazul administratorilor provizorii se specifica durata mandatului acestora, in
conditiile legii.

3. Obiectul mandatului
Administratorul participd la adoptarea de cétre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului



constitutiv/Statutului Intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de
mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a
recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernantd corporativa
aplicabile.

Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea
realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si
indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si
prin reglementarile legale aplicabile.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

Se mentioneaza drepturi referitoare la:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa si o componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare;

b) plata lunard a indemnizatiei fixe, iar a componentei variabile, conform
contractului;

c¢) rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii
mandatulut;

d) beneficiaza, alaturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate
pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

d)*) beneficierea de asigurare de raspundere profesionala;

e) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, in cazul
revocarii fara justa cauza.

*) In cuprinsul frazei de mai sus litera d) apare de doua ori. Insi literele acestei
fraze au fost reproduse exact in forma in care au fost publicate la pagina 14 din
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 803 din 12 octombrie 2016.

Se mentioneaza obligatii referitoare la:

a) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, 1n interesul exclusiv al intreprinderii publice;

b) participarea la un program de formare profesionald cu durata minima de 0
sdptamand/an, 1n care sa aiba sesiuni de instruire In domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari;

c) pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile
lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in
comitetele de specialitate;

d) participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;



e) declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oricaror
conflicte de interese existente si, In situatii de conflict de interese, abtinerea de la
decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de
administrator executiv;

f) exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul
intreprinderii publice;

g) adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

h) aprobarea bugetului intreprinderii publice;

1) realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la
contract;

j) elaborarea, impreuna cu ceilal{i administratori, si transmiterea semestrialad a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor
de performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

k) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor sau directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora,;

m) aprobarea recrutarii i eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

n) participarea la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea
desfagurarii unei activitati optime in cadrul consiliului;

0) elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

p) verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

r) negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara sau actionarii societatii, dupa caz;

s) monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
organelor de administrare si conducere;

s) alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

Se includ in contractul de mandat obligatii cu privire la plata remuneratiei
administratorului, la asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa 1si
desfasoare activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului, dar
si drepturi cu privire la solicitarea de informatii administratorilor cu privire la
exercitarea mandatului si evaluarea activitatii.

6. Raspunderea partilor



Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare raspunderea civila
contractuala a partilor.

7. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea
intreprinderii publice

Se precizeaza atributii legate de:

a) administrarea intreprinderii publice prin supravegherea functionarii unor
sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea
riscurilor;

b) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea
existentei resurselor financiare si umane necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice si supravegherea conducerii executive a intreprinderii publice;

¢) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si catre
partile interesate.

e)*) monitorizarea performantei conducerii executive;

f) asigurarea faptului ca informatia financiard produsa de intreprinderea publica
este corecta si ca sistemele de control financiar si management al riscului sunt
eficace;

g) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului si
indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea celorlalti directori ai intreprinderii publice, cu
care aceasta are incheiate contracte de mandat;

h) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportari, in conditiile legii.

*) In cuprinsul frazei de mai sus litera d) lipseste. Insi literele acestei fraze au
fost reproduse exact in forma in care au fost publicate la pagina 14 din Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 803 din 12 octombrie 2016.

8. Conditiile incetarii, modificarii sau prelungirii mandatului

Se precizeaza urmatoarele:

a) conditiile incetarii mandatului, in cazul neindeplinirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului sau din cauza incalcarii criteriilor de integritate
stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si
sau nerespectarea Codului de etica al intreprinderii publice;

b) conditiile de modificare a contractului de mandat, precum si acordul partilor
sau schimbarile legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

¢) mandatul poate fi prelungit, In urma unui proces de evaluare realizat de
autoritatea publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de
maximum patru ani.



9. Obiective cuantificabile de performanta si indicatori de performanta
financiari si nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei

Se prevede ca obiectivele si indicatorii de performanta sunt mengionati in anexa
la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Prin acordul partilor se mentioneaza aspecte legate de:

a) respectarea Codului de etica al intreprinderii publice, aplicabil nu numai
angajatilor acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenita g1 in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspenddrii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului avand o indemnizatie fixa si o
componenta variabila

Se precizeaza urmatoarele:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare, diferita in functie de numarul de comitete
la care administratorul participa si de alte atributii specificate in contractul de
mandat;

b) modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei,
in baza selectarii de catre autoritatea publica tutelara a celor mai potriviti indicatori
de performanta financiari si nefinanciari pentru determinarea acestei componente,
in acord cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei, aprobata prin prezentele
norme metodologice.

12. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

Se precizeaza urmatoarele:

a) In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele
si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a



remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este
indreptatitd sa nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordata pe
baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt
obligate sa ceara ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Se precizeaza clauze referitoare la perioada de asteptare dupa terminarea
mandatului, inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-0
intreprindere publica aflata in concurenta directa cu intreprinderea publica la care s-
a exercitat mandatul, precum si obligativitatea respectarii, dupa incetarea
mandatului, a confidentialitatii informatiilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doua tipuri de evaluari care se fac asupra membrilor
consiliului:

a) autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice
punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea
indeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si
competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea
profilului consiliului efectuata de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei
evaluadri ofera informatii despre partea de componenta variabild a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre
activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si
criteriile folosite in acest scop.

15. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele
consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului

Se includ cerinte referitoare la infiintarea, acolo unde ele nu exista, de comitete
de audit si comitete de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului, precum si
de alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

16. Clauze privind conflictul de interese

In aceasti sectiune a contractului de administratie se face trimitere la prevederile
legale aplicabile privind conflictul de interese si procedura care trebuie urmata de
administrator pentru informarea Intreprinderii publice cu privire la existenta unui
potential conflict de interese. Se specificad in detaliu felul in care administratorul se



abtine de la luarea acelor decizii in cadrul consiliului, care il pun intr-un conflict de
interese.

De asemenea, se prevad si alte obligatii ale administratorului care sa asigure
conformarea/monitorizarea/gestionarea prevederilor legale privind prevenirea
conflictelor de interese.

17. Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu

In baza prevederilor Legii nr. 31/1990 se precizeazi daci administratorul cu care
se incheie contractul este sau nu independent, in temeiul acestei legi.

18. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Se specifica posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu,
dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

19. Forta majora
Se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei unui eveniment sau
imprejurare ce poate fi calificata forta majora.

20. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Se fac precizari privind modul de solutionare a litigiilor pe cale amiabild sau
supuse instantelor judecatoresti romane competente.

21. Alte clauze

Se recomanda inserarea in contract a urmatoarelor clauze:

a) modalitatea de contractare si platd a unei asigurari de raspundere profesionala,
inclusiv suma maxima asigurata;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele;

d) obligatii de neconcurenta.

ANEXA 1c
Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptari

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1



Rolul scrisorii de asteptari in procesul de selectie, in intocmirea planului de
administrare si in stabilirea indicatorilor de performanta

ART. 1

Scrisoarea de asteptari, care face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor/membrilor
directoratului pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

ART. 2

(1) Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati in lista scurtd redacteaza o
declaratie de intentie.

(2) Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice cuprinse
in scrisoarea de asteptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati in lista scurta.

ART. 3

(1) Dezideratele din scrisoarea de asteptari sunt reflectate in detaliu in
declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul
de administrare.

(2) In timpul negocierii dintre consiliul numit si directorii sau directoratul
selectat a componentei de management a planului de administrare, alinierea
componentelor de administrare, respectiv management ale planului de administrare
se face pe baza viziunii si obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

ART. 4

(1) Indicatorii financiari si nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele de mandat
ale membrilor consiliului sunt derivati din performantele exprimate in scrisoarea de
asteptari.

(2) Toate performantele asteptate conform scrisorii sunt reflectate in setul de
indicatori-cheie de performanta, cuprinsi in contractul de mandat.

(3) Negocierea setului de indicatori de performanta dintre consiliu si autoritatea
publica tutelara reflectd performantele asteptate, prezentate in scrisoarea de
asteptari.

SECTIUNEA a 2-a
Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptari si orizontul de timp
vizat de aceasta

ART.5
(1) Scrisoarea de asteptari se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si



conducere ale intreprinderii publice, de la care sa se plece in redactarea
documentelor ce se coreleaza cu aceasta.

(2) In cadrul scrisorii de asteptari, autoritatea publica tutelara poate recomanda o
serie de indicatori de performanta pe care ii considera adecvati pentru
intreprinderea publica, fard o impunere a anumitor valori ale acestora.

(3) In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, autoritatile publice
tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective de performanta
obligatorii pentru toate Intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se
cuprind 1n scrisoarea de asteptari.

ART. 6

Scrisoarea de asteptari constituie o sinteza a asteptarilor financiare si
nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii,
dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social
al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu
evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale autoritatii publice
tutelare si actionarilor, dupa caz, de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

ART.7

(1) Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin patru ani si face
referire la dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru
aceasta perioada.

(2) Daca exista asteptari pe termen lung ale autoritatii publice tutelare si
actionarilor, dupa caz, care depasesc orizontul de patru ani pentru care este
formulata scrisoarea de asteptari, ele pot fi incluse in scrisoarea de asteptari, in
special in cazurile in care se asteaptd de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice masuri §i actiuni intermediare pe durata celor patru ani,
care sd permitd evaluarea unui progres etapizat in atingerea acestor agteptari pe
termen lung.

(3) Scrisoarea de asteptari nu poate prevedea un calendar strict sau termene-
limita pentru operatiuni ce urmeaza a fi efectuate de catre intreprinderea publica
pentru realizarea acestor asteptari, cu exceptia termenelor prevazute in legislatia in
vigoare.

SECTIUNEA a 3-a
Responsabilitatile participantilor la intocmirea scrisorii de asteptari

ART. 8
(1) Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare
sunt responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu



compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

(2) Forma finala a scrisorii de asteptari este aprobata de conducatorul autoritatii
publice tutelare, prin ordin.

ART.9

(1) In cazul existentei actionarilor, care reprezinti, impreuna sau individual,
peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, autoritatile publice tutelare
organizeaza consultari cu acestia, la sediul Intreprinderii publice sau la sediul
autoritatii publice tutelare.

(2) In cazul in care pragul de 5% este atins de doi sau mai multi actionari doar
impreuna, ei vor comunica in scris catre autoritatea publica tutelara compozitia
gruparii care reprezintd impreuna cel putin 5% din capitalul social. La consultare
participd un singur reprezentant al respectivei grupari.

(3) Obiectivul consultarilor este punerea in acord a principalelor asteptari ale
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la evolutia pe
urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice.

(4) Organizarea consultarilor este comunicata cu cel putin 10 zile inainte de
intalnirea propriu-zisa, prin anunt pe pagina de internet a intreprinderii publice si pe
cea a autoritatii publice tutelare.

SECTIUNEA a 4-a
Modul de punere la dispozitie a scrisorii de asteptari

ART. 10

(1) Scrisoarea de asteptari este publicata pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii publice, cel tarziu o data cu stabilirea listei scurte a
candidatilor.

(2) In cazuri specificate clar de legislatia in vigoare, unele informatii din cadrul
scrisorii pot sd nu fie publicate, ci doar aduse la cunostinta candidatilor aflati in
lista scurtd, in cadrul scrisorii in integralitatea sa, mai ales in cazul in care acestea
afecteazd mediul concurential. In acest caz, motivul neincluderii anumitor
informatii Tn varianta publica a scrisorii se mentioneaza pe pagina de internet a
autoritatii tutelare si a intreprinderii publice.

(3) Publicarea scrisorii de asteptari poate fi facutad inainte de stabilirea listei
scurte.

CAPITOLUL II
Continutul scrisorii de asteptari

SECTIUNEA 1



Elemente obligatorii de structura ale scrisorii de asteptari

ART. 11

Scrisoarea contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului, daca politicile exista;

b) viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu
privire la misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, desprinsa din politica
guvernamentala sau locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public;
se clarifica obiectul obligatiei s1 angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica;

1) asteptari Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

ART. 12

Scrisoarea de asteptari poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se
limita la acestea:

a) evaluarea de cdtre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a
mediului de afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la care
aceasta este expusa si a actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publica in
vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor;

b) asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii;

c) intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul
in care is1 desfasoara activitatea intreprinderea publica, daca acestea exista.

SECTIUNEA a 2-a



Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

ART. 13

La elaborarea acestei sectiuni se au in vedere urmatoarele: programul de
guvernare, angajamentele ferme ale Romaniei la nivel european in subsectoarele cu
impact direct asupra activitdtii intreprinderii publice, strategiile nationale,
strategiile locale, planurile de actiune sectoriale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice, Programul National de Reforma, Programul National de
Convergenta si altele asemenea.

SECTIUNEA a 3-a

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz,
cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din
strategia guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

ART. 14

Scrisoarea de asteptari are ca punct de pornire strategia guvernamentala sau
strategia locala cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publica
opereaza, obiectivele nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul
respectiv, precum si obiectivele legate de stabilitate si prudenta fiscala-bugetara.

ART. 15

(1) In aceasti sectiune a scrisorii de asteptri se face legitura intre viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, din
partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

(2) Scopul identificarii si clarificarii unei astfel de legéturi este crearea de
valoare si indeplinirea obiectivelor de competitivitate si profitabilitate.

SECTIUNEA a 4-a

incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

ART. 16

(1) In scrisoarea de asteptari se clarifici in ce categorie se incadreazi
intreprinderea publica, respectiv in intreprinderea publica ce creeaza valoare
economica §i care actioneaza ca 0 companie cu scop comercial sau daca
intreprinderea publica are si alte obiective, precum obligatii de serviciu public,



Inclusiv operarea si mentenanta unor infrastructuri de monopol reglementat sau alte
obiective de politica publica.

(2) In scrisoarea de asteptri se includ si elemente cu privire la dezideratele
autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, vizavi de calitatea serviciilor
oferite de intreprinderea publica.

SECTIUNEA a 5-a

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara daca
intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca obligatii de serviciu public

ART. 17

(1) In cazul in care se asteapta de la intreprinderea publici indeplinirea de
obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, in scrisoare se
mentioneaza modul de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
acestor obligatii de catre autoritatea publica tutelara.

(2) In scrisoare se mentioneaza asteptarile autorititii publice tutelare ca
intreprinderea publica sa {ind o evidenta separata a costurilor izvorate din obligatia
de serviciu public si/sau administrare infrastructurd publicad de cele izvorate din alte
activitati.

(3) In cazul in care intreprinderea publica implementeazi, pe lang3 activitati de
serviciu public sau cele privind administrarea infrastructurii publice si alte activitati
de naturd comerciald, acestea sunt mentionate distinct in scrisoarea de asteptari,
inclusiv rezultatele asteptate ca urmare a desfasurarii acestora.

ART. 18

(1) In cazul in care exista o asteptare a autoritatii publice tutelare si a
actionarilor, dupa caz, sau o obligatie legala ca intreprinderea publica sa
implementeze o politica specifica, trebuie mentionat in scrisoarea de asteptari ca
implementarea acestor politici nu trebuie sa dauneze obiectivelor de eficienta si
eficacitate.

(2) Daca impunerea unei astfel de obligatii stimuleaza un comportament
anticomercial din partea intreprinderii publice, ea este consideratd obligatie de
serviciu public si/sau administrarea infrastructurii publice si trebuie acordate
compensatii ca atare, conform legislatiei in materie in vigoare.

ART. 19

In cazul in care Guvernul ofera finantare intreprinderii publice, de orice fel,
aceste aspecte trebuie mentionate in scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 6-a



Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

ART. 20

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicata politicii de dividende si
varsaminte din profitul net, aplicabila intreprinderii publice, in care se precizeaza
asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pe un orizont de timp
cel putin egal cu perioada mandatului si conditiile in care pot exista devieri de la
aceasta politica generala.

SECTIUNEA a 7-a
Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

ART. 21

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicata principiilor care trebuie urmate de
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice, privitoare la
politica de investitii a acesteia si cheltuielile sale generale de capital.

SECTIUNEA a 8-a

Dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

ART. 22

O sectiune a scrisorii de asteptari este dedicatd comunicarii cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, in care se precizeaza:

a) informatiile dorite de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, si
frecventa raportarii acestora;

b) orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de
indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina
ca o astfel de deviere este foarte probabila.

SECTIUNEA a 9-a
Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

ART. 23

O sectiune distincta a scrisorii de asteptari trebuie sa includa elemente privind
asteptarile autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, vizavi de calitatea si
siguranta produselor si serviciilor oferite de intreprinderea publica.



SECTIUNEA a 10-a
Etica, integritate si guvernanta corporativa

ART. 24

(1) O sectiune distincta a scrisorii de asteptari este dedicata chestiunilor legate de
eticd si integritate, in care se specifica asteptarile autoritatii publice tutelare si
actionarilor, dupa caz, cu privire la functionalitatea organelor de administrare si
conducere.

(2) In legatura cu aspectele de etica si integritate, in scrisoare se precizeaza, dar
fara a se limita la acestea, asteptari privitoare la organizarea de comitete,
colaborarea dintre consiliu si auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu
si directori, supravegherea functiei de control managerial si altele.

SECTIUNEA a 11-a

Evaluarea de catre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a
mediului de afaceri in care opereaza intreprinderea publica, a riscurilor la
care aceasta este expusa si a actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere
publica, in vederea diminuarii riscurilor si atingerii obiectivelor

ART. 25

(1) Poate fi inclusa in scrisoarea de asteptari o sectiune prin care sa se clarifice
aspectele privitoare la:

a) intelegerea de cétre autoritatea publica tutelard si actionari, dupa caz, a
mediului de afaceri in care opereaza si a riscurilor la care este supusa intreprinderea
publica;

b) evaluarea de cétre autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, a
principalelor actiuni intreprinse de catre intreprinderea publica pana la momentul
redactarii scrisorii de asteptari, in vederea gestionarii conditiilor de afaceri in care
opereaza aceasta.

(2) Riscurile evidentiate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, in
scrisoarea de asteptdri, pe baza unei analize prealabile, pot fi de naturd financiara,
reputationald, operationald, de sanatate, mediu si sigurantd in munca sau alte tipuri
de riscuri.

SECTIUNEA a 12-a
Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind
cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

ART. 26



In aceasta sectiune se specifica:

a) reguli generale privind aprobarea cheltuielilor viitoare de capital,

b) asteptari legate de reducerea platilor si creantelor restante;

c) asteptari legate de calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii;

d) asteptari legate de imbunatatirea performantei operationale, precum
productivitatea muncii, reducerea costurilor si altele asemenea, fara o indicare a
liniilor de actiune pentru Imbunatétirea performantei operationale, ci doar a
rezultatelor asteptate;

e) orice ingrijorari cu privire la evaluarea ex-post a indicatorilor de performanta,
facuta de organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 13-a

Intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la
domeniul in care isi desfasoara activitatea intreprinderea publica, daca
acestea exista

ART. 27

in scopul clarificarii optiunilor strategice de care poate dispune intreprinderea
publicd, se poate include 1n scrisoare un rezumat al intentiilor legislative si de
reglementare ale Guvernului in domeniul de activitate in care activeaza
intreprinderea publicd, cu impact asupra acesteia.

ANEXA 1d
Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1
Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator si
a candidatului pentru postul de director si elementele comune ale acestora

ART.1
Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregatesc si le nainteaza candidatii pentru postul de administrator Tnscrisi in lista

scurta.
ART. 2



(1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori
sunt distincte, in functie de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii
fiind preocupati de aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv si de buna
guvernare a Intreprinderii publice in general, iar cei din urma de aspectele
operationale.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite
conform prevederilor art. 19.

SECTIUNEA a 2-a
Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

ART. 3

in plus fata de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru postul de administrator vizeaza propuneri generale
ca raspuns la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

ART. 4

Declaratia de intentie este Tnaintata in scris autoritatii publice tutelare, fiind parte
componenta a evaluarii candidatilor aflati in lista scurta.

SECTIUNEA a 3-a
Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

ART.5

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus
fata de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de
aspectele operationale ale activitatii intreprinderii publice.

ART. 6

Declaratia de intentie este Tnaintata in scris, fiind parte componenta a
documentelor de evaluare a candidatilor aflati in lista scurta.

CAPITOLUL 11
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

SECTIUNEA 1
Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de
administrator

ART. 7
Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:



a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

ART. 8

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei;

¢) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze conform scrisorii de asteptari

ART. 9

(1) Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste s o ocupe in cadrul
consiliului.

(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa
candideze.

ART. 10

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul
consiliului, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt,
mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incét aceasta sa poatd contribui la
rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 3-a
Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta
corporativa

ART. 11
Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa
rezulte cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui

domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica.
ART. 12



Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin
care pot sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

SECTIUNEA a 4-a
Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

ART. 13

(1) Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

(2) Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile consiliului.

ART. 14

In declaratia de intentie se prezinti si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea
publica actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea
atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

SECTIUNEA a 5-a
Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

ART. 15

In functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste si le prezinte, candidatul
poate include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui
plan de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

SECTIUNEA a 6-a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei

ART. 16

Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei.



SECTIUNEA a 7-a
Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intimpina in implementarea masurilor propuse

ART. 17

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina In implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.

CAPITOLUL Il
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

SECTIUNEA 1
Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de
director

ART. 18

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contina
in mod obligatoriu urmatoarele elemente de structura:

a) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c¢) exemple de indicatori pe care candidatul i1 considerd oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei;

d) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a 2-a
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari

ART. 19

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a
candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume
experienta sa profesionald acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care
aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confrunta intreprinderea publica.



ART. 20

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la
postul de director clasati in lista scurta de catre intreprinderea publica, conform
legislatiei In vigoare, si pe baza elementelor publicate in anuntul de selectie,
candidatul la postul de director aflat in lista scurta contureaza raspunsuri si
propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a 3-a
Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

ART. 21

In functie de profilul sau si de abilitdtile pe care doreste s le puncteze, precum si
de experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza
intreprinderea publica ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de
intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de
piatd in care intreprinderea publicad opereaza si elementele generale ale unui plan de
management.

SECTIUNEA a 4-a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei

ART. 22

Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptart;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 5-a
Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse

ART. 23

O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.



ANEXA 2

NORME METODOLOGICE
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie
sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului

CAPITOLUL I
Norme generale

SECTIUNEA 1
Definitii

ART. 1

in intelesul prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

1. cadrul de rezultate - prezentari grafice, matrice, tabele sau rezumate, care
prezinta analize pe baza datelor de intrare, rezultatelor intermediare si finale,
datelor de iesire si relatiile dintre acestea;

2. masurarea performantei - metodologia 1n baza careia o autoritate publica
tutelara evalueaza rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele,
tintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

3. consiliul - consiliul de administratie, in cazul intreprinderilor publice
administrate potrivit sistemului unitar, respectiv consiliul de supraveghere, in cazul
celor administrate potrivit sistemului dualist;

4. eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare
dintre activitati si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii
respective;

5. eficientd - maximizarea rezultatelor unei activitati in raport cu resursele
utilizate;

6. indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativa si calitativa a
performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la tinte specifice de performants;

7. indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta prevazuti in anexa
la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP;

8. indicatorii de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei,
utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea
veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei, acestia se



exprima sub forma unui raport dintre doud marimi, doua categorii de marimi din
cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere si bugetul de
venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

9. indicatorii de performanta nefinanciari - instrumente de masurare a
performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele,
in principal pentru:

b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;

c¢) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice
etc.;

10. misiune - enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei
privind evolutia si desfasurarea activitdtilor intreprinderii publice, prin care se
diferentiaza de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si piata deservita;

11. obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publica sau
autoritatea publica tutelard, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;

12. rentabilitatea capitalului angajat (ROCE) - reprezinta profitul pe care il
obtine Intreprinderea publica din banii investiti in afacere;

13. rezultate - efectele activitatii intreprinderii publice, care au impact fie asupra
credrii sau livrarii de valoare, fie asupra reducerii sau diminuarii valorii;

14. scopuri - afirmatii generale despre activitatile prin care se ating rezultatele
dorite. Daca scopurile sau rezultatele au fost atinse este determinat ex post in urma
activitatilor desfasurate intr-o perioada de timp relevanta si, de obicei, se stabilesc
pe termen mediu sau pe termen lung;

15. tintd - o valoare numerica a indicatorului de performanta raportata la
perioada de timp pentru care a fost stabilit indicatorul, care indeplineste un obiectiv
de performanta.

SECTIUNEA a 2-a
Masurarea performantei, informatii legate de performanta si cadrul de
rezultate al masurarii performantei

ART. 2

(1) Masurarea performantei intreprinderii publice este un proces al carui scop
este:

a) de a imbunatati activitatile si utilizarea resurselor intreprinderii publice pentru
a atinge intr-un mod cat mai eficace si eficient obiectivele acesteia;



b) de a obliga la responsabilitate in conformarea la cerintele prevazute de
ordonanta de urgenta.

(2) Procesele de masurare a performantei intreprinderii publice trebuie sa fie
formalizate, comunicate si gestionate in conformitate cu prevederile legale
incidente, cu principiile de buna guvernanta si conform prezentelor norme
metodologice. Procesele de masurare se imbundtitesc permanent, pentru
indeplinirea nevoilor in schimbare ale Intreprinderilor publice si ale autoritatilor
publice tutelare.

ART. 3

In aplicarea principiilor previzute la art. 3 pct. 1 lit. e), art. 3 pet. 2 lit. d) si art. 3
pct. 3 lit. ¢) din ordonanta de urgenta, intreprinderile publice trebuie sa fie
administrate si conduse in asa fel incat sa fie eficiente din punct de vedere
economic. Valoarea resurselor folosite de cétre intreprinderea publicd trebuie
maximizata prin alegerea celei mai bune alternative de a folosi acele resurse.

ART. 4

(1) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un cadru de rezultate
pentru masurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea si
obiectivele stabilite conform prevederilor legale.

(2) La stabilirea cadrului de rezultate prevazut la alin. (1) autoritatea publica
tutelara trebuie sa respecte prevederile prezentelor norme metodologice.

SECTIUNEA a 3-a
Responsabilitatile membrilor consiliului avute in vedere la stabilirea
componentei variabile a remuneratiei

ART.5

(1) In aplicarea art. 8 alin. (3), (4) si (6) si a art. 37 alin. (2) - (4) din ordonanta
de urgenta, la stabilirea si revizuirea componentei variabile a remuneratiei,
consiliul trebuie sd respecte urmatoarele:

a) implementarea unor politici corporative privind: raportarea operatiunilor
desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale
interne, raportare financiard, remuneratia directorilor si a angajatilor, dividende,
investitii de capital si structura datoriet;

b) supravegherea conducerii prin revizuirea si evaluarea sistemelor de control
intern, inclusiv implementarea bugetului de venituri si cheltuieli, activitatilor
financiare, activitatilor operationale, capacitatii intreprinderilor publice, indeplinirii
obiectivelor, tintelor si rezultatelor;

c) dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile
auditului extern, comunicarea si raportarea corectd catre partile interesate.



(2) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii
neexecutivi este urmatoarea:

a) ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitafi, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordanta cu misiunea Intreprinderii publice, rezultatele si
obiectivele urmarite;

b) sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii s1 sd elaboreze politici eficiente care sa ofere directie
strategica intreprinderii publice;

c) sa ofere o supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale intreprinderii publice si la sistemele sale
de control intern;

d) sa 1si asume un rol activ in analiza riscului §i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in intreprinderile publice;

e) sd se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice de ordin juridic se realizeaza intr-o maniera
corecta, la timp si completa catre autoritdtile indreptatite si catre partile interesate.

(3) Conform prevederilor alin. (1), conduita asteptata de la administratorii
executivi este urmatoarea:

a) sa transpuna planul de administrare intr-o componentd de management eficace
si eficienta si1 sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform
cerintelor consiliului;

b) sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate
intr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se poatd desfasura intr-o maniera bine
informata, eficace si eficienta.

(4) La revizuirea componentei variabile a remuneratiei administratorilor
neexecutivi i executivi de catre adunarea generala a actionarilor sau, dupa caz, de
autoritatea publica tutelara, se tine cont de conduita prevazuta la alin. (1) - (3).

SECTIUNEA a 4-a
Cadrul general de stabilire a obiectivelor relevante pentru intreprinderile
publice

ART. 6

La stabilirea obiectivelor pentru intreprinderile publice se tine cont, fara a se
limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;



c) obiectivele de politica ale autoritatii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic 1n care opereaza intreprinderea
publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

ART. 7

(1) Obiectivele Intreprinderii publice trebuie sa fie prezentate descriptiv, intr-un
limbaj clar, neechivoc, in ceea ce priveste rezultatele, prin scrisoarea de asteptari.

(2) Autoritatile publice tutelare stabilesc tinte la termenul pentru care sunt
stabiliti ICP, care sunt cuantificate in mdsura in care acest lucru este posibil. Daca
nu este fezabild cuantificarea rezultatelor specifice dintr-o anumita perioada de
timp relevanta, pentru a putea stabili fintele, datele existente pot fi folosite pentru
realizarea unor prognoze ale acestora.

SECTIUNEA a 5-a
Utilizarea obiectivelor si tintelor pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei

ART. 8

Obiectivele intreprinderii publice si {intele aferente acestora se iau in calcul de
catre autoritatea publica tutelara atunci cand sunt analizate in vederea aprobarii
urmatoarele:

a) indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

b) componenta variabila a remuneratiei administratorilor.

ART. 9

(1) Evaluarea eficientei activitatii administratorilor intreprinderilor publice se
face pe baza indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in contractul de
mandat.

(2) Rezultatul evaluarii eficientei activitatii administratorilor sta la baza acordarii
componentel variabile a remuneratiei administratorilor intreprinderilor publice.

SECTIUNEA a 6-a
Clasificarea indicatorilor de performanta in intelesul ordonantei de urgenta

ART. 10

in intelesul ordonantei de urgentd, exista doui clasificari generale ale
indicatorilor de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor
publice;



b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori.

ART. 11

(1) Prezentele norme metodologice stabilesc indicatorii standardizati de
performanta pentru masurarea performantei intreprinderilor publice si a
administratorilor acestora.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), in cazul entitatilor prevazute la art. 1
alin. (2) din ordonanta de urgenta, care indeplinesc cerintele prevederilor art. 2 pct.
2 din ordonanta de urgenta, indicatorii de performanta se stabilesc de catre
autoritatea publica tutelara tindnd seama de specificul activitatii desfasurate si de
legislatia aplicabila.

(3) Autoritatile publice tutelare pot stabili prin act administrativ indicatori de
performanta suplimentari raportati la specificul s1 complexitatea activitatii
intreprinderii publice.

ART. 12

(1) Indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor intreprinderii publice utild pentru a o compara cu alte intreprinderi
similare g1 permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor, tintelor
si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

(2) In efectuarea analizei comparative a performantei intreprinderii publice se
vor avea 1n vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele criterii:

a) forma juridica de organizare a intreprinderii publice;

b) structura actionariatului la societati sau detinatorul patrimoniului la regiile
autonome;

c) sectorul si subsectorul economic in care isi desfasoara activitatea
intreprinderea publica;

d) dimensiunea in functie de venituri, active, capitalizare, numarul de angajati si
alti asemenea indicatori;

e) profitabilitatea;

f) structura datoriilor;

g) autorizarea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

h) detinerea unui monopol reglementat;

1) aparitia situatiilor de forta majora.

CAPITOLUL II
Metodologia de stabilire a indicatorilor-cheie de performanta financiari si
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei

SECTIUNEA 1
Principii generale privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanta



ART. 13

(1) Indicatorii-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori permit partilor interesate sa analizeze aspectele
importante ale remuneratiei acestora.

(2) Indicatorii prevazuti la alin. (1) sunt clasificati ca financiari si nefinanciari.
ICP nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.

(3) Clasificarea categoriilor indicatorilor de performanta este prevazuta in anexa
nr. 2a.

(4) Modul de utilizare a categoriilor de indicatori de performanta, in functie de
categoria intreprinderilor publice, este prevazut in anexa nr. 2b.

ART. 14

(1) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa stabileasca obiectivele, tintele si
indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexa nr.
2D, aplicabili categoriei intreprinderii publice.

(2) In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-
cheie de performanta se au in vedere obiectivele de performanta aferente.

(3) Criteriile folosite pentru alegerea indicatorilor de performanta trebuie:

a) sa fie in concordanta cu legislatia in vigoare;

b) sa fie importante pentru indeplinirea obiectivelor de politica ale Guvernului si
ale autoritatii publice tutelare;

¢) sa aiba legatura cu rezultatele favorabile din sectorul economic;

d) sa fie in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru fiecare
intreprindere publicd, corespunzator domeniului de activitate in care opereaza
intreprinderea publica.

ART. 15

ICP prevazuti la art. 14 alin. (1) sunt selectati pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei administratorilor.

ART. 16

Structurile de guvernantd corporativa din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare propun conducerii acesteia ceea ce considera a fi indicatorii financiari si
nefinanciari de performanta potriviti, in concordanta cu interesele intreprinderii
publice.

ART. 17

Structurile de guvernanta corporativa, impreuna cu compartimentele specializate
ale fiecarei autoritati publice tutelare, precum si consiliul, selecteaza ICP relevanti
pentru categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum si
pentru entitatile prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

ART. 18



Criteriile folosite pentru selectarea ICP trebuie sa indeplineasca, dar fara a se
limita la acestea, urmatoarele cerinte:

a) sa fie specifice, masurabile, orientate in timp, posibil de obtinut;

b) sa fie general aplicabile in cadrul sectorului de activitate, acolo unde este
posibil;

c) sa fie transparente;

d) sa fie verificabile in mod independent;

e) sd ia in calcul obiectivele, fintele si rezultatele stabilite pentru intreprinderea
publica;

f) sa fie compatibile cu specificul intreprinderii publice.

ART. 19

Setul de ICP elaborat pentru a fi folosit de catre fiecare intreprindere publica
trebuie stabilit s1 echilibrat intr-0 asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente
pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sd afecteze operatiunile
financiare Tn mod negativ.

ART. 20

ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobarii autoritaii
publice tutelare sau adunarii generale a actionarilor, dupa caz, si vor fi folositi ca
baza de negociere pentru indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

ART. 21

ICP referitori la obiectivele cuantificabile prevazute la art. 12 alin. (2) teza a 2-a
si art. 29 alin. (11) din ordonanta de urgenta, stabili{i conform prezentelor norme,
se cuprind obligatoriu in contractul de mandat si se iau in calcul la determinarea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a 2-a
Principii generale privind politica de remunerare

ART. 22

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor
sunt urmatoarele:

a) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si
a activitatii acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

¢) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

d) pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e) alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

f) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a
acesteia;



g) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a
remuneratiei.

ART. 23

(1) In vederea selectrii categoriilor de ICP se au in vedere relevanta acestora in
administrarea intreprinderii publice si masura in care acestea sunt aplicabile sau nu,
asa cum sunt prezentate in anexa nr. 2c la prezente norme.

(2) Componenta variabila a administratorilor se determina in functie de gradul de
realizare a ICP pe termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si
aprobati.

(3) Componenta variabila pe termen scurt este cea care este calculata si platita
pentru un exercitiu financiar.

(4) Componenta variabila pe termen mediu este cea care este calculata si platita
pentru o perioada de doua sau trei exercitii financiare.

(5) Componenta variabila pe termen lung este cea care este calculata si platita
pentru intregul mandat de patru ani de activitate.

(6) Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile se negociaza cu
autoritatea publica tutelara, se aproba in conditiile legii si se concretizeaza in anexa
la contractul de mandat.

(7) Componenta variabila se achita in bani. La intreprinderile publice ale caror
actiuni sunt tranzactionate pe o piata reglementata, pentru administratorii executiVvi,
plata se poate face printr-o optiune de cumparare a unui numar negociat de actiuni
la pretul pietei.

(8) ICP sunt selectati din categoriile de indicatori de performanta stabilite a fi
cele mai relevante pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica
si pentru dimensiunea §i categoria sa (comerciald, monopol reglementat, serviciu
public). ICP ce vizeaza procesul de guvernanta corporativa vor fi selectati dintre
aceia care pot conduce la imbunatatirea sau realizarea unor rezultate si scopuri-
cheie pe parcursul termenului specificat.

ART. 24

In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti
pentru functia de administratori, autoritatea publica tutelara sau adunarea generala a
actionarilor, dupa caz, are urmatoarele competente de aprobare:

a) a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea componentei variabile;

b) a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;

c) a parametrilor pentru plata componentei variabile.

SECTIUNEA a 3-a

Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor
neexecutivi



ART. 25

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au In vedere responsabilitatile
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung,
de dezvoltare a politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor,
de comunicare cu actionarii si de supraveghere a implementarii de catre
management a strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta
variabila trebuie sa rezulte din responsabilitdtile specifice activitatilor de
guvernanta corporativa.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate sd reprezinte un procent de 100%, se
stabilesc conform modelului de mai jos:

5 - 20% ICP financiari;

5 - 20% ICP operationali;

5 - 25% ICP orientati catre servicii publice;

50 - 75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre
partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului
economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

SECTIUNEA a 4-a
Procesul de stabilire a remuneratiei variabile a administratorilor executivi

ART. 26

(1) La stabilirea remuneratiei variabile se au In vedere responsabilitatile
administratorilor executivi privind implementarea de strategii, implementarea
politicilor guvernamentale s1 managementul profitabil al intreprinderilor publice,
care includ managementul activelor financiare, fizice si umane, stabilirea unor
procese operationale eficiente si eficace si raportarea cu privire la progresul
inregistrat in toate domeniile. Mare parte din componenta variabila trebuie sa
rezulte din responsabilitatile privind activitdtile operationale, financiare si
nefinanciare.

(2) Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate sa reprezinte un procent de 100%, se
stabilesc conform modelului de mai jos:

25 - 50% ICP financiari;

10 - 25% ICP operationali;

5 - 25% ICP orientati catre servicii publice;

10 - 25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.



(3) Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre
partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului
economic in care aceasta isi desfasoara activitatea.

SECTIUNEA a 5-a
Metodologia de revizuire a componentei variabile a remuneratiei
administratorilor neexecutivi si administratorilor executivi

ART. 27

Indicatorii-cheie de performanta, tintele si gradul de indeplinire a ICP pot fi
modificati, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a) forta majora;

b) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii
contractelor de mandat;

c) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

ART. 28

Initiativa modificarii ICP si a componentei variabile poate apartine atat
consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

ART. 29

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru schimbarea indicatorilor de
performanta folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat, prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari, daca este
cazul.

(2) In cazul initierii de citre autoritatea publica tutelard, aceasta transmite
propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

ART. 30

(1) Fiecare parte implicata decide daca schimbarile recomandate ale indicatorilor
de performanta folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiel administratorilor ar imbunatati eficacitatea si eficienta intreprinderii.

(2) In cazul in care se decide ca schimbarile prevazute la alin. (1) ar imbunatiti
eficacitatea si eficienta intreprinderii, se inifiaza procedura convocarii adunarii
generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri ale
indicatorilor supusi modificarii.

(3) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autorititii publice
tutelare noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(4) Indicatorii aprobati de adunarea generala sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz, se vor concretiza Intr-un act aditional la contractul de mandat.

ART. 31



In procedura de negociere, dispozitiile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4)
din ordonanta de urgenta se aplica in mod corespunzator.

ART. 32

in cazul intreprinderii publice care intrd intr-una din situatiile previzute la art.
27, ICP stabiliti ca baza pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei
administratorilor sunt revizuiti si modificati daca efectul asupra performantei
specificate de oricare dintre ICP este de asa natura incat acesta/acestia sa nu mai
poate fi indeplinit/indepliniti.

ART. 33

Pentru modificarea ICP se respecta procedura prevazuta pentru aprobarea lor
initiala.

ART. 34

Sistemele de colectare si raportare cu privire la ICP folositi ca baza pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor trebuie sa
indice faptul ca evenimentele prevazute la art. 27 s-au produs si sd permita o
explicatie scrisd a motivului si modului in care acesti indicatori au fost schimbati.

CAPITOLUL Il
Alte dispozitii

ART. 35

(1) Autoritatea publica tutelard poate fi ajutatd pentru determinarea ICP si a
componentei variabile de experti independenti, persoane fizice sau juridice, care
sunt specializati in masurarea performantei, ale caror servicii sunt contractate
potrivit legii.

(2) In procesul de stabilire a indicatorilor de performant sau a componentei
variabile, autoritatea publica tutelard poate consulta comitetele de nominalizare si
remunerare sau consiliul, ca intreg, si directorii/directoratul intreprinderii publice.

ART. 36

Categoriile de indicatori prevazuti in anexele nr. 2a si 2b, precum si indicatorii
de performanta prevazuti in anexele nr. 2c si 2d sunt cu titlu exemplificativ.

ART. 37

Ministerul Finantelor Publice, cu consultarea ministerelor de resort care
indeplinesc atributii de autoritate publica tutelara, stabileste, in temeiul art. 3*1 din
ordonanta de urgenta, cerinte de raportare pentru intreprinderile publice, in scopul
exercitarii atributiilor de monitorizare.

ART. 38

Anexele nr. 2a - 2d fac parte integranta din prezentele Norme metodologice
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau,




dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului.

ANEXA 2a

Clasificarile categoriilor de indicatori:

Categoria Categoria indicatorilor nefinanciari de performantd,
indicatorilor din care:

financiari de

performanta Operationali Guvernantd corporativa

1. Politici sociale
guvernamentale
(egalitatea de gen,
muncd, sandtate etc.)

1. Lichiditate 1. Strategia intreprinderii
este dezvoltatd si aprobata

la timp

2. Cost 2. Calitate servicii/

produse (valoare)

2. Revizuirea si raportarea
la timp a progresului
strategiei intreprinderii

3. Stabilirea, revizuirea si
raportarea la timp a
indicatorilor de performanta
ail intreprinderii

3. Acoperire servicii/
produse (disponibilitate)

3. Datorie

4. Productivitatea
activelor (adecvarea
activelor, utilizarea
capacitatii)

4. Investitii 4. Stabilirea politicilor
managementului de risc si

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
monitorizarea risculuil |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

5. Profitabilitatea| 5. Satisfactia clientilor| 5. Realizarea si raportarea
revizuirii la timp a

managementului riscului

6. Dezvoltarea
capacitdtii angajatilor
si a satisfactiei
acestora

6. Venituri 6. Se stabilesc si se
respectd politicile de

transparentd si comunicare

7. Revizuirea, evaluarea si
raportarea performantei
administratorului si
directorului

7. Politica privind
dividendele

7. Strategie de
investitii si
implementare

8. Altele, conform
cerintelor legale

8. Altele, conform
cerintelor legale

8. Stabilirea si revizuirea
periodica a politicilor de
remuneratie a
administratorului si
directorului

Incadrarea indicatorilor in categoriile prezentate in tabelul de mai sus este in competenta autoritatii
publice tutelare sau a adunarii generale a actionarilor, dupa caz.

ANEXA 2b

Gruparea indicatorilor pe categorii de scopuri ale intreprinderii publice




| Indicatori de performanta | Tntreprinderi | Monopoluri | Tntreprinderi |
| | publice | reglementate | de servicii |
| | comerciale | | publice*1) |
| | | | |
| FINANCIARI | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| Flux de numerar | X | X | X |
| | | | |
| Cost | X | X | X |
| | | | |
| Datorie | X | X | X |
| \ \ | |
| Investitii | X | X | X |
| | | | |
| Profitabilitatea | X \ | |
| | | | |
| Venituri | X | X | X

| | | | |
| Politica privind dividendele | X | X | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| NONFINANCIARI OPERATIONALI | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| Politici social guvernamentale| X | X | X |
| | | | |
| Calitate servicii/produse | X | X | X |
| | | | |
| Acoperire servicii/produse | X | X | X |
| | | | |
| Productivitatea activelor | X | X | X |
| \ \ | |
| Satisfactia clientilor | X | X | X |
| | | | |
| Capacitatea angajatilor | X \ X | X |
| | | | |
| | | | |
! ) ) ! ! | |
| GUVERNANTA CORPORATIVA | X | X | X |
| | | | |
| | | | |
| | | | |

*1) Apa, canalizare, electricitate, gaze naturale, posta, sanatate publica, transport public etc.

ANEXA 2c*1)
*1) Anexa nr. 2c este reprodusa in facsimil.

Indicatori-cheie de performanti folositi ca baza pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei

| INDICATORI CHEIE | DOMENIU DE APLICARE |
| DE PERFORMANTA | |




| CATEGORIA ICP

|

| Sub-Categorie a ICP
|

|

| FINANCIAR™)

|

|

|ICP Flux de numerar
|

|

| ICP
|

|

| ICP
|

|

| ICP
|

|

| ICP
|

|

| ICP
|

|

| ICP
|

|

| NEFINANCIAR

|

|

|Politici Sociale

| Guvernamentale (egalitatea de
|gen, muncd, sdandtate, mediu,
|servicii echitabile etc.)

|

|Calitatea serviciului/

| Produsului (valoare)

|

|Acoperire serviciu/produs

| (diponibilitate)

|

| Productivitatea Activelor

| (conformitatea activelor,
|capacitatea de utilizare)

|

|Satisfactia Clientului

|

|

|Capacitatea de Dezvoltare a
|Angajatilor si Satisfactia

|

|Strategia de Investitii si

| Implementare

|

|ICP in Gestiunea Eficienta a
|intreprinderii publice

Costuri
Pasive
Investitii
Rentabilitate
Venituri

Politica de Dividende

| dezvoltd, aprobd,

| monitorizeaza si

| revizuiesc strategia

| gestiunii intreprinderii
| publice

|
|
| Administratori
|
|

|
|
| Administratori
|
|

neexecutivi executivi
| & | #
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Ridicata
| |
| * | #
[Nu se aplica |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | #
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | &
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Medie
| |
| & | &
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Medie
| |
| & | #
|Aplicabilitate Scdzutd |Aplicabilitate Ridicata
| |
| * | #
|[Nu se aplica |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | *
|Aplicabilitate Medie [Nu se aplica
| |
| & | #
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Ridicata
| |
| # | &
|Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Medie
| |
| |
| |
| & | #
|Aplicabilitate Scdzutd |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | #
|Aplicabilitate Scdzutada |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | #
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Ridicata
| |
| |
| & | #
|Aplicabilitate Scdzutd |Aplicabilitate Ridicata
| |
| & | #
|Aplicabilitate Medie |Aplicabilitate Ridicata
| |
| # | #
|Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Ridicata
| |
| # | &
|Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Medie
| |
| # | &
|[Aplicabilitate Ridicatada|Aplicabilitate Medie



| |
implementeazd si | & | #
raporteazd progresul |Aplicabilitate Scdzutd |Aplicabilitate Ridicata
strategiei gestiunii | |
intreprinderii publice | |
| |
stabilesc indicatori de |# | &
performantd adecvati |Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Medie
intreprinderii publice | |
| |
dezvoltd si supravegheazd|# | &
politici eficiente de |Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Scdzutad
gestiune a riscului | |

implementeazd si | & | #
eficiente de gestiune a | |
riscului | |

| |
monitorizeaza procesele |# | &
de transparentad si |Aplicabilitate Ridicatd|Aplicabilitate Scazuta
comunicare | |

| |
monitorizeazd si | # | *
evalueazad performanta |Aplicabilitate Ridicatd|Nu se aplica
conducerii | |

| |
stabilesc politici de | # | *
remuneratie ale |Aplicabilitate Ridicatd|Nu se aplica
Directorilor | |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| raporteazd politicile |Aplicabilitate Scdzutd |Aplicabilitate Ridicata
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

*) detalierea indicatorilor este prezentatd in tabelul din anexa nr. 2d

Legenda: | # |
|Aplicabilitate Ridicata |

| I

| & |
|Aplicabilitate medie sau scazutal
|

|

|

|

| *

|[Nu se aplica

ANEXA 2d

Exemple de indicatori de performanta:



| Denumire indicator | Explicatie

| |

|Indicatori-cheie de \

|performantd privind fluxul |

|de numerar \

| |

|Capitalul de lucru |Reprezintd o analizd a resurselor disponibile

| |imediat, care ar putea fi folosite pentru
| |realizarea obligatiilor pe termen scurt.
| |
|Fluxul de numerar |Insumarea fluxurilor de incasdri din operatiuni
|operational |comerciale regulate
| |
|Rotatia numerarului (365/ |Numdrul de momente cdnd numerarul revine la
|[Ciclu numerar) |intreprinderea publicd pentru o perioadd de un an
| |
|Fluxul de numerar din | Indicd masura in care sumele alocate investitiilor
lactivitdatile de investitii |au generat fluxuri pozitive pentru firma si
| |pozitia adoptatad pe piatd.
| |
|Fluxul de numerar din |Aratd puterea financiard a unei intreprinderi
|lactivitdti de finantare |publice, evidentiind evolutia numerarului primit
| |de la investitori.
|Formula: (Numerar primit din emiterea stocurilor
|sau datoriilor) - (numerar platit ca dividende si
| redobadndirea datoriilor/stocurilor) = (Flux de
|numerar din activitdti de finantare)
|
Fluxul de numerar | Suma totald de bani care se transferda in cadrul si
|in afara intreprinderii publice
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|Ciclul de conversie al |Aratd cantitatea de timp necesard intreprinderii |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|numerarului |publice pentru vinderea stocurilor, incasarea
| |creantelor si achitarea datoriilor.

|Viteza de rotatie a |[Rata la care o intreprindere publicd isi
|creantelor |colecteazada creantele.

| |Formula (Vanzdri nete de creditare) / (Creante

| |medii) = (Viteza de rotatie a creantelor)

| |

|Creante |Suma de bani datoratd unei intreprinderi publice

| |de clientii s&ai

| |

|Rata de rotatie a |[Rata la care o intreprindere publicd isi plateste
|datoriilor | furnizorii si alte cheltuieli.

| |Formula: (Total achizitii furnizor) / (Datorii

| |medii cdtre furnizori)

| |

|Rata datoriilor catre |Aratd suma de bani pe care o intreprindere publica
| furnizori |o datoreazd furnizorilor sdai.

| |

|[Numdr/Procent al facturilor|Facturile care ramén nepldtite dupd data scadentda
| restante |

|
| Indicatori-cheie de |
\
\

|performantd privind

|costurile

| |

|Cheltuieli totale |Reprezintd totalitatea costurilor suportate de o
| |intreprindere publicd in timpul unei periocade de

| |raportare (inclusiv marketing, vanzdri si costuri
| |operationale) .
|




|Costuri VAG
|
|
|
|

|Costurile de exploatare a unei intreprinderi
|publice - inclusiv de vénzare si cheltuieli
|generale si administrative - sunt denumite in mod
|colectiv VAG.

|

|Cheltuieli de vénzari
|
|

|Costurile suportate de departamentul de vanzdri -
|inclusiv salarii si comisioane.

|[Cheltuieli de marketing
|
|
|

|Cuprinde totalitatea costurilor suportate de
|departamentul de marketing, inclusiv publicitate,
|salarii, cercetare si studii.

|Rata de rotatie a
| stocurilor

|

|

|

|

|[Numarul de situatii in care o intreprindere
|publicd este in mdsurd sd vandd stocurile sale
|intr-o perioadd de timp data.
|Formula: (Vanzdri) / (Stocuri) =
|a stocurilor)

(Rata de rotatie

|Costul pe unitate

|Pretul pentru a produce, a depozita si a vinde o
|unitate a unui anumit produs, inclusiv costurile
|fixe si variabile de productie.

|Formula: ([Cost variabil] + [Cost fix]) /
|unitdati produse ) = (Cost pe unitate)

(Numar

Cost per angajare

|Costul mediu inregistrat cu noii angajati,
|inclusiv taxele de publicitate, recomanddri
|langajat, cheltuieli de deplasare, cheltuieli de
|relocare si costurile agentiei de recrutare.
|Formula: (Cheltuieli angajare noud) / Numdr
langajdri noi) = (Costul per angajare)

|Costul bunurilor vandute
| (COGS)
|

|Reprezintd costul materialelor si al fortei de
|munca direct utilizate pentru a produce un bun.

|Cheltuieli anuale medii
|pentru a servi un singur
|client

|

|

|

|Reprezintd suma medie necesard pentru a servi un
| singur client.

|Formula: (Cheltuieli totale) / (Clienti
| (Cheltuieli anuale medii pentru a servi
|client)

totali) =
un singur

|Cost achizitie client

|Costul obtinerii unui client nou

|Costul pe click
|
|

|[Madsoard costul unei campanii de publicitate de
|tipul pay-per-click (precum Google AdWords) .
|

| Procentul costurilor cu
| forta de muncéa

|

|

|

|

|

|Costul fortei de muncd in raport cu toate
|costurile poate fi mdsurat prin insumarea tuturor
|salariilor si impdartirea la costurile totale ale
|societdtii intr-o anumitd perioadd de timp.
|Formula: (Costuri salariale) / (Costuri totale ale
|societdatii) = (Procent cost fortd de munca)

|Cheltuieli asistentd de
|sandtate per salariat
|actual

|

|

|Pretul total al costurilor de asistentd de
|sandtate impdartit la totil angajatii oferada o
|intelegere a caracterului complet al planului de
|asistentd medicald al uneil societdti.

| Indicatori-cheie de
|performanta privind
|datoriile

|Rata lichiditdtii curente

| ("Testul Acid")
|

|Aratd capacitatea unei intreprinderi publice de
|a-si indeplini orice datorii financiare pe termen
|scurt, cum ar fi facturile viitoare.



|Formula: ([Active Curente] - [Stocuri]) / (Pasive
|curente) = (Rata lichiditdatii curente)

|
|
|
|Raport pret-cédstig (P/E)
|
|
|
|
|

|0 evaluare multipld a capitalului propriu care
|compard pretul unei actiuni al unei intreprinderi
|publice cu céstigurile sale per actiune.

|Formula: (Valoare de piatd per actiune) /

| (CAstiguri per actiune) = (Raport pret-castiguri)

|Raportul datorii-capital
|propriu

|

|

|

|

|[Madsoard modul in care o intreprindere publicd isi
| finanteazd dezvoltarea si foloseste investitiile

|actionarilor.
|Formula: (Total datorii) / (Capital propriu
|lactionari) = (Raportul datorii-capital propriu)

|[Nivelul datoriei
|
|

|Valoarea datoriilor pe care o intreprindere
|publicd le are in prezent.

|Lichiditatea generald

|[Masoard capacitatea unei intreprinderi publice de
|la-si pldti toate datoriile intr-o anumitd perioada

|Formula: (Active curente) / (Pasive curente) =
| (Lichiditatea generald)

|Restante
|
|

|Datorii care nu sunt de incasat si adesea
|lamortizate ca si cheltuieli.

| Indicatori-cheie de
|performantd privind
|investitiile

|[Niveluri de economii
|datorate eforturilor de

|[Multe intreprinderi publice se géndesc sa
|investeascd in Imbundtdtiri sau operatiuni de

| imbundtatire | fuziune (sau chiar societdti). Acesti

| |indicatori-cheie de performantd analizeaza

| |valoarea economiilor obtinute ca rezultat al
| |acestor investitii.

| |

|Rentabilitatea |Poate fi calculatd prin analiza veniturilor

|investitiilor in inovare

|obtinute din produse noi sau numarul produselor
|noi care ating un prag de venituri. Acest lucru
|este in general analizat de intreprinderi publice
|care au creat un departament sau buget in domeniul]
|inovarii. |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|de timp. |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Inventar active

|Costul marfurilor achizitionate sau fabricate, dar|
|care nu sunt inca vandute, poate fi un bun |
|indicator principal cu privire la pregdtirea in

| vederea cresterii sau chiar a unei cresteri
|incete.

Cheltuieli pentru inovare

|Suma de bani pe care o intreprindere publicad o
|cheltuie pentru inovare. Anumite intreprinderi
|publice au prevazut un buget acestui aspect ca
| reprezentédnd cercetare si dezvoltare, iar altele

|cele din urmd, prin utilizarea acestei mdsuri se
|valorificd inovarea ca o fortd strategicad cheie.

| Timpul pentru pragul de
|rentabilitate

|

|

|

|Timpul necesar ca o intreprindere publicad sa
|atingd pragul de rentabilitate a investitiilor
|sale intr-un nou produs sau proces. in cazul in
|care costurile sunt mari la inceput, aceasta

|
|
|
|
|
|
|
|
|utilizeazd diferiti termeni de contabilitate. In |
|
|
|
|
|
|
|
|masurd ajutd la determinarea perioadei de timp |



|necesare pentru a recupera aceste cheltuieli. |

Procentul de investitii in

|Folosit pentru masurarea investitiilor in diferite]
|domenii de activitate. De exemplu, se poate mdsura]
|procentul investitiei in produse ecologice vs.
|investitii totale in produse globale.

|Formula: (Valoarea investitiei) / (Capital total
|cheltuit) = (Procentul de investitii)

|[Numdrul investitiilor de

|Se poate baza pe planul de investitii sau pe

|capital-cheie care respectd|rezultatele investitiilor anterioare. Util pentru

| sau depdsesc asteptdrile
|ROI
|

|intreprinderile publice care investesc in multe
|proiecte de capital.

| Indicatori-cheie de
|performantd privind
|profitabilitatea

|

|Cresterea vénzdarilor

| Schimbarea in domeniul véanzdrilor unei
|intreprinderi publice de la o perioada de
|raportare la alta.

|Formula: ([VAnzdri actuale] - [Vanzadri
|anteriocare]) / (Vanzdri anteriocare) = (Cresterea
|védnzdarilor)

|ROI (rentabilitatea
|investitiei)

|

|

|Aratd eficienta unei investitii.
|Formula: ([Castig din investitie] - [Costul
|investitiei]) / (Costul investitiei) = (ROI)

|ROE (rentabilitatea
|capitalului propriu)
|
|
|

|Valoarea venitului net pe care o intreprindere
|publicd il genereaza in raport cu valoarea
|capitalurilor proprii.

|Formula: (Venit net) / (Capital propriu) = (ROE)
|

|ROA (rentabilitatea
|activelor)

|

|

|publicd in raport cu totalul activelor sale.
|Formula: (Venit net) / (Total active) = (ROA)
|

|[Rentabilitatea capitalului
|angajat

|

|

|[Madsoard profitabilitatea unei intreprinderi
|publice si eficienta cu care este investit
|capitalul sau.

|Profitabilitatea
|programului

|Urmdreste profitabilitatea unui program
|individual.

|[Marja profitului
|operational

|

|

|

|[Masoard venitul dupd ce costurile variabile de
|productie sunt luate in considerare.

|Formula: (Venit operational) / (V&nzdri nete) =
| (Marja de profit operational)

|[Marja de profit net
|

|Procentul veniturilor unei intreprinderi publice
|care reprezintd profitul net.

| Formula: (Profit net) / (Venit) = (Marja de profit
|net)

|

Profit net

|Suma de bani pe care o realizeazd o intreprindere
|publicd dupd scaderea tuturor cheltuielilor si a
|laltor costuri.

|Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Profit net)

|

|
|
|
|
|
|
|
|
|[Marja de profit brut
|

|

|

|Procentul veniturilor care reprezintd profitul
|dupd luarea in considerare a costurilor de
|productie si vanzdri.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|Indicd cét de profitabild este o intreprindere |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|[Formula: (Profit brut) / (Venit) = (Marja de |



|profit brut)
|

|Profit brut
|
|
|
|

|Profitul unei intreprinderi publice, dupd luarea
|in considerare a costurilor de productie si a
|védnzarilor.
|Formula: (Venit) -

(COGS) = (Profit brut).

|Valoarea economicd addugatd|O estimare a profitului economic suplimentar al

| (EVA)
|

|unei intreprinderi publice

|Capital mediu angajat
|
|

|Indicator ce prezintd profitabilitatea in raport
|[cu investitiile fdcute in capital nou

|Valoarea de viatada a
|clientului

|

|

|

|

|Indicator care reprezintd profitul net pe care o
|intreprindere publica anticipeaza ca il va obtine

|de la un client pe intreaga duratd a unei relatii,
|lajutdnd la determinarea costurilor/beneficiilor si

|a eforturilor de achizitie.

| (Valoarea de viata a
|clientului) / (Costul de
|achizitie a clientului)

|In mod ideal raportul dintre valoarea de viatad a
|clientului si costul de achizitie a clientului ar
|trebui sa fie mai mare de unu, avadnd in vedere ca
|un client nu este profitabil in cazul in care
|costul de achizitie este mai mare decédt profitul
|pe care il va aduce societdtii.

| Formula:
|clientului) /

(Costul de achizitie al clientului)

(Profit de viatd net anticipat din partea

|Valoarea addugata a
|capitalului uman (HCVA)
|

|Prin scdderea costurilor legate de persoanele
|nesalariate din venit si impdrtirea rezultatului
|cu numdrul angajatilor cu normd intreagd,
|deduce cat este de profitabil un angajat mediu in
|cadrul unei intreprinderi publice.

|Formula: ([Venit] - [Costuri legate de
Inesalariati]) / (Numdr angajati cu normd
|intreagd) = (HCVA)

se poate

| Indicatori-cheie de

|performantd privind venitul|

|Volumul de vanzari
|
|
|

|Valoarea vanzdrilor obtinutd intr-o periocada de
|raportare si exprimatd intr-un numdr de unitdti
| vdndute

|Acuratetea prognozarii
|vanzarilor

|Proximitatea cantitdtii de vanzdri prognozata la
|cantitatea efectivd de vanzari

|ROI cercetare si dezvoltare|Venitul generat prin investirea banilor in

|cercetare si dezvoltare.

|Formula: ([Cédstig din investitii] -
|investitiei]) / (Costurile investitiei) =
|cercetare si dezvoltare)

[Costurile
(ROI

|Venit per angajat cu norma

|intreaga
|
|
|

|Aratd cat de scump se conduce o intreprindere

|publica.
|Formula: (Venit) / (Numdr angajati cu normad
|intreagd) = (Venit per angajat cu norma intreagad)

|Rata de crestere a

|[Rata la care venitul uneil iIntreprinderi publice

|venitului |creste.

| |Formula: ([Venit actual] - [Venit anterior]) /

| | (Venit anterior) = (Rata de crestere a venitului)
| |

|Venit |[Venitul total pe care il obtine o intreprindere



|publica.

|

| |Formula: (Pretul bunurilor) x (Numdrul de bunuri
| |vadndute) = (Venit)

| |

|Venit operational |Profitul obtinut din operatiuni dupd scdderea

| |cheltuielilor operationale.

| |Formula: (Venit brut) - (Cheltuieli operationale)
| |- (Depreciere si amortizare) = (Venit operational)
| |

|Venit net |Valoarea vanzdrilor dupad scdderea reducerilor,

| |returndrilor si a bunurilor deteriorate.

| |Formula: (Venit) - (Cheltuieli) = (Venit net)

| |

|EBT (Profit obtinut inaintel|Aratd profitul realizat de o intreprindere publica

|de plata impozitului) |dupa luarea in calcul a COGS (costurile bunurilor

| |vdndute), a dobadnzilor, cheltuielilor
|administrative (VAG), inainte de scdderea

|impozitului.
| (EBT)

|
|
| |Formula: (Venit) - (COGS) - (Dobé&nda) - (VAG) =
|
|

|[EBITDA (Rezultatul brut al |Mdsoard profitul dupd efectuarea cheltuielilor si

|exploatdrii) |dupa scdderea dobdnzii, impozitului, deprecierii

| |si amortizarii.

| |dobénda, impozitul, deprecierea si amortizarea) =
| | (EBITDA)

| |

|[Volumul anual mediu de |Reprezintd cantitatea medie de vénzdri per client,
|vanzdri per client |exprimatd in valutd.

| |Formula: (Vanzari totale) / (Total clienti) =

| |[Volum anual mediu de vénzari per client

| |

|Utilizarea activelor |Totalul veniturilor obtinute raportat la totalul
| |de active detinute de o intreprindere publica

| |Formula: (Venituri totale) / (Total active) =

| | (Utilizarea activelor)

| |

|Cotd-parte potential client|Indicator care mdsoard cota din cheltuielile

| |totale ale unui client in raport cu produsele si
| |serviciile societatii.

|Profit inainte de plata |Un indicator al profitabilitatii societdatii, ce
|dobédnzilor si impozitului |indicd profitul obtinut inainte de plata
| (EBIT) |dobé&nzilor si a impozitului

| Formula: (Venit) - (COGS) - (Cheltuieli

|operationale) sau Profit din exploatare + Venituri
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