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RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2016

ELEMENTE INTRODUCTIVE

Functia de Administrator Public (pe scurt AP) este reglementata de Legea 215/2001, cap. 8 art. 112.
Este important de precizat ca AP face parte din categoria personalului contractual, cu toate ca in
anumite privinte (de ex. obligativitatea completarii si publicarii declaratiei de avere si interese) este
asimilat functionarilor publici.

n baza contractului de management, ca urmare a unor Hotarari de Consiliul Local, prin fisa postului dar
si prin dispozitii exprese, Administratorului Public i se pot stabili si delega, de catre Primar, atributii ce
tin de managementul public al UAT si al entitatilor subordonate, coordonarea unor linii functionale,
reprezentarea Primariei, alte sarcini cu caracter permanent sau mandate punctuale, inclusiv calitatea de
ordonator de credite.

AP intocmeste periodic un raport de activitate si este evaluat anual (de catre Primar).

n cadrul UAT Municipiul Piatra Neamt, pozitia de AP a fost creatd in schema de personal si ocupatd in
anul 2008 (subsemnatul sunt Administrator Public al Municipiului din luna mai 2009).

2. PERIOADA DE REFERINTA / SURSE DE INFORMARE

Intrucat ultimul raport de activitate s-a referit la anul 2015, prezentul Raport acopera anul 2016.
Informatiile prezentate au fost extrase din evidenta UAT (documente primare, note, informari, rapoarte
periodice, referate, planuri de masuri, alte documente intocmite, initiate sau avizate de AP, minute ale
unor intalniri, etc), dar si din mesajele informale (de ex. e-mail-uri).

3. ACTIVITATI DESFASURATE IN 2016
n cadrul perioadei de referintd, am selectat in principal activititile ce tin de management, organizarea

muncii, resurse umane, strategie si planificare, coordonare, urmarire si control, iar pentru a completa
imaginea activitatilor zilnice, pe cele sfera operationala.



Desi cea mai mare parte dintre activitatile si masurile enumerate au produs si efecte imediate, voi
exemplifica Tn continuare unele dintre cele mai importante, care au produs sau urmeaza sa produca
efecte pe termen mediu (mai mare de 1 an) :

- Am participat la Tntalniri cu diversi reprezentanti ai unor companii sau investitori, Tn scopul promovarii

oportunitatilor de investitii (am facut advocacy pentru Piatra Neamt ca destinatie de vacanta dar si de
investitii).
Si Tn 2016, conducerea Primariei a invitat si/sau primit reprezentantii unor companii din tara si
strainatate si i-au sprijinit (in ceea ce priveste formalitatile de Tnregistrare, durata obtinerii avizelor si
autorizarilor ce tin de Primarie, furnizori locali, contacte de afaceri, etc) sa deschida afaceri noi,
investitii sau puncte de lucru in orasul nostru (de ex NEPI - pentru mall-ul din Piatra si altele mai mici,
doar o parte din discutiie purtate fiind ulterior concretizate).

- Am participat la 3 conferinte nationale si regionale (in calitate de speaker) si la diverse alte evenimente
din Bucuresti si din tara, am elaborat materiale si am prezentat Tinutul Neamtului si Piatra Neamt ca un
viitor oras inteligent, ca destinatie de turism si investitii. In acest sens, am realizat si postat materiale
privind atragerea de investitii, in limba romana si engleza, acestea stand la baza paginii de pe site-ul
Primariei dedicate potentialilor investitori (detalii in Anexa 1 si Anexa 2)

- Tn calitate de coordonator al liniei functionale Resurse umane, am participat activ la evaluarea
profesionala anuald a sefilor de departamente, ai entitatilor coordonate (DTI) si alte categorii de
personal (15 persoane), la intocmirea si urmarirea programului anual de pregatire profesionala (in 2016
au participat la cursuri 41 persoane), la implementarea proiectelor din cadrul liniei functionale RU, la
optimizarea schemei de personal, la organizarea concursurilor de selectie si procedurilor de promovare
din aparatul de specialitate al Primarului (28 persoane), la actualizarea anuala a statului de functii si
organigramei, promovari (7), transferuri, infiintari sau comasari de compartimente, ce au generat
miscdri de resurse umane (in total 22 - transferuri functionar publici de la alte institutii publice — 10
situatii, mutari in cadrul altor compartimente — 6 situatii, detasari personal — 6 situatii)

- Am participat activ la si am coordonat activitatile specifice (intalniri cu consultantul care a elaborat
PMUD, completari, transmitere informatii si documente si stabilirea formei finale) a Strategiei Locale de
Dezvoltare Integratd a Municipiului pentru perioada 2014-2020 (SLDI), Strategia fiind aprobata initial de
Consiliul Local in 2015, completata in 2016 cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) si
actualizata Tn ceea ce priveste prioritizarea si includerea proiectelor viitoare Tn vederea accesarii
fondurilor europene si aprobata in martie 2017. Forma finala revizuita (SIDU) este accesibila pe site-ul
Primariei (https://www.primariapn.ro/documents/10179/2113931/strategia 2014 2020 vers 2017).

- Am reprezentat (pe baza de mandat) Primarul, respectiv Municipiul Piatra Neamt, la Adunari Generale
ale unor asociatii in care sintem membri (Asociatia Muncipiilor din Romania - AMR, ALZIAR, OER)

- Am contribuit la promovarea unei imagini corecte si transparente a Consiliului Local si Primariei
Municipiului Piatra Neamt prin furnizarea de informatii de la si catre mass-media, mediul de afaceri,
autoritatile locale, societatea civila, institutiile statului, Camera de Comert si Industrie, Agentia pentru
Dezvoltare Regionald Nord-Est, etc, participand la cel putin 1 intalnire/luna si sustinand prezentari la
evenimente regionale, nationale si/sau cu participare internationala

- Am contribuit, Tn ce priveste planificarea, bugetarea, finantarea, achizitiile si platile, dar si prin
participarea (atunci cind a fost cazul), la activitati specifice (vizite Tn teren, intalniri de lucru cu
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constructorii / dirigintii de santier / autoritatile de reglementare, receptii, etc), la finalizarea si
remedierea Tn anul 2016 a unor lucrdri executate anterior in ce priveste proiectele cu finantare
nerambursabila (de ex Muzeul Curtii Domnesti) pentru 2 proiecte

Am urmarit, impreuna cu Secretarul Municipiului, Directorul Economic si Compartimentul Contencios,
apararea in instantd a intereselor Municipiului, am furnizat instantelor documentele si informatiile
cerute sau a celor invocate de noi pentru derularea actiunilor legale, apelurilor si stingerii litigiilor si am
luat masuri pentru punerea in executare a acelor Hotarari Judecatoresti care au ramas definitive si
irevocabile (si au produs efecte asupra Bugetului Local)

Am contribuit (inclusiv prin participarea la negocieri) la esalonarea unor datorii (unele istorice), inclusiv
prin incheierea unor tranzactii de plata esalonata, prevenind aparitia unui risc financiar major si
descdrcand astfel efortul financiar (de ex : ALPHA BANK, etc). Am urmarit efectuarea platilor conform
graficului (scadentelor) de plata.

in calitate de coordonator al Directiei de Dezvoltare si Implementare Programe, am coordonat
activitatile referitoare la monitorizarea post-implementare pentru 12 proiecte cu co-finantare
guvernamentala si/sau UE (aprobarea si urmarirea circuitului documentelor in cadrul proiectelor,
intalniri periodice cu ADR, intalniri lunare cu echipele de proiect, constructori, consultanti, dirigintii de
santier, raportarea progreselor, concilierea situatiilor neprevazute, etc) si de pregatire a documentatiilor
pentru 5 proiecte vor face obiectul cererilor de finantare viitoare (detalii in Anexa 3)

in anul 2016 s-a finalizat 1 proiect inceput anterior - Proiectul “Centrul de informare si promovare
turistica Tn Municipiul Piatra Neamt“ si au fost monitorizate 11 proiecte finalizate anterior. Totodat3, s-
au aflat in diverse faze (de elaborare a documentatiei) inca 9 proiecte si au fost adoptate 3 documente
programatice (1 strategie si 2 planuri).

Am participat la intalnirile organizate de APASERV, OCIDE (antreprenor general), consultant, etc
referitoare la solutionarea situatiei privind executarea lucrarilor prevazute in proiectul Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata in Judetul Neamt pe Str Petru Movila, care a facut
obiectul unor lucrari si in cadrul proiectului “Modernizare Str. Petru Movila din Municipiul Piatra
Neamt, care asigura singura iesire din oras spre zona de nord-vest a Judetului Neamt”, cod SMIS 1015

Am coordonat competarea Strategiei cu o noua directie complementara (“misiunea smart city”)
conform Declaratiei “Piatra Neamt 2020 - Smart City”, adoptata la sfarsitul anului 2015.

Astfel, in 2016, odata cu actualizarea Strategiei de Dezvoltare Locald, viziunea a fost completata cu
sintagma “oras inteligent” si a fost introdus Obiectivul strategic 5 “Implementarea Misiunii Smart City,
pana in 2023”, ce adauga o noud directie de actiune si o noud abordare pentru viitor, cocretizatd in 5
obiective specifice, masuri si indicatori de realizare.

Am sistematizat si publicat pe site-ul Primariei elementele de baza ce definesc rolul si valorile
organizatiei si celor care lucreaza in administratia publica locald din Piatra Neamt (misiune, viziune,
valori, principia si cerinte etice - vezi aici https://www.primariapn.ro/misiune-viziune-valori) si alte

informatii ce tin de comunicarea publica prin intermediul site-ului Primariei

Am coordonat si avizat achizitiile publice derulate in cadrul Primariei - 256 de proceduri in 2016
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impreuna cu Directorul Economic, am monitorizat, analizat si luat masuri pentru asigurarea surselor
bugetare si cash-flow-lui zilnic pentru platile de functionare, dezvoltare si pentru plata restantelor si
datoriilor esalonate (scop Tn care s-au efectuat rectificari bugetare, transferuri intre capitole si
prioritizari) — peste 6.000 de operatiuni in 2016 (o medie de 25 / zi lucratoare)

Documente financiare avizate in calitate de Ordonator de credite: ordine de platd aproape de 2.350 /
dispozitii bugetare pentru deschiderea de credite - 845 / propuneri angajari cheltuieli, angajamente
bugetare, ordonantari la plata - peste 2.800 / bugete proprii initiale si rectificate -15 / bugete ordonatori
initiale si rectificate - aprox. 180.

Am transmis si urmarit cereri de alocare a unor fonduri, decontarea unor sume de la Bugetul Statului
(Trezorerie, diverse Ministere) catre Bugetul Local, informari sau clarificari cu privire la situatia datoriei
publice locale si raportari financiare (la MFP)

Am participat la intalnirile de clarificare si/sau de sustinere a unor documentatii, proiecte, solicitari, etc,
la Ministerele de resort, alte autoritati centrale, banci, etc si am informat executivul Primariei despre
rezultatul acestora

Am colectat si transmis, impreund cu Directorul Economic si Secretarul Primariei, informatiile si
documentele solicitate pentru restructurarea unor credite (la BCR) si preluarea creditului Perla Invest de
la ALPHA BANK si am participat la mai multe ntalniri, la sediul ALPHA BANK si BCR ;

Am initiat si/sau urmarit folosirea, in interfata Primariei si directiilor din subordine cu publicul, a unor
instrumente moderne de comunicare (online), plecand de la fluxurile de informatii si documente ce pot
fi asigurate pe internet, (vezi aici https://www.primariapn.ro/acte-necesare), unde sint completate si

actualizate periodic informatiile si documentele necesare in diverse situatii ce pot apare in raporturile
cetatenilor cu administratia local3d)

Am continuat introducerea si optimizarea, in cadrul Directiei Taxe si Impozite, a unor canale care sa
asigure o mai buna interfata cu contribuabilii, cum ar fi platile on-line si cu cardul (peste 200 de plati
online si peste 1.500 tranzactii cu cadrul la POS in 2016), infokiosk-urile si posta electronica, inclusiv prin
adaugarea unei noi modalitati de plata, pe baza platformei nationale Ghiseul.ro (prin care s-au realizat
22 de plati, fiind operational spre sfarsitul anului).

in calitate de coordonator al Directiei de Taxe si Impozite (DTl) am urmrit, prin intermediul Aparatului
de Specialitate al Primarului si DTI, realizarea veniturilor la Bugetul Local, am facut propuneri privind
nivelul unor taxe si impozite locale si am urmarit realizarea atributiilor si obiectivelor principale ale DTI
(detalii Tn Anexa 4)

Astfel, la nivelul DTI au fost prelucrate in 2016 peste 85.000 documente, au fost emise peste 21.000 de
decizii de impunere, au fost facute peste 900 de verificari si actiuni privind expirarea autorizatiilor de
construire valabilitatea autorizatiilor activitatilor de alimentatie publica si pentru identificarea unor
bunuri impozabile.

n ceea ce priveste debitorii restanti, au fost transmise peste 23.000 de somatii si titluri executorii citre
persoane fizice, 113 titluri executorii pentru inscriere creante, au fost infiintate peste 3.000 de popriri si
au fost intocmite 123 de procese verbale de sechestru si transferate peste 700 de dosare fiscale.
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Pentru debitorii aflati in insolventa, au fost emise 125 de puncte de vedere pentru adunarile creditorilor
si intocmite 75 de cereri de inscriere de creante pe tabloul creditorilor, si au fost facute peste 270 de
verificari privind existenta starii de insolventa a persoanelor fizice.

In ceea ce priveste veniturile nefiscale, pe parcursul anului 2016, au fost verificate/ prelucrate in
evidenlele fiscale un numar de 44 contracte de atribuire a gestiunii delegate a serviciului de transport
persoane in regim de taxi si au lost verificate si prelucrate in evidentele fiscale peste 2.700 de contracte
de concesiune/inchiriere/asociere/organizare de santier/ sapaturi si bransamente.

Am participat la Tntanirile cu auditorii si am urmarit sa fie transmise informatiile si documentele
solicitate, am participat la fazele de conciliere, am stabilit masuri de remediere a deficientelor
constatate de Curtea de Conturi (camera de Conturi Neamt) si alte organe de control si monitorizare
(ANRMAP, ANT, Institutia Prefectului, etc), am urmarit punerea in practica a deciziilor, masurilor si
recomandarilor. Tn urma fiecarei actiuni de control ale Camerei de Conturi Neamt, am participat la
intocmirea planurilor de masuri, am urmarit si raportat findeplinirea lor, prin intermediul
compartimentului de Audit Intern.

Am coordonat, in calitate de coordonator al Comisiei de monitorizare, implementarea Sistemului de
Control Managerial Intern (Ordinul MFP 400/2015 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice) in cadrul Primariei Municipiului Piatra Neamt si entitatilor
subordonate (implementare in derulare), scop in care am condus intéalnirile grupului de lucru, am adus
un aport concret prin transmiterea de modele de documente, am analizat si avizat procedurile emise,
am transmis informatii si documente secretariatului, etc.

Am participat la intalnirile organizate de Asociatia Clusterelor din Romania, ADR NE si altii pentru
reprezentarea Clusterului Tinutul Neamtului (Primaria fiind unul dintre membrii fondatori), inclusiv
semnarea si punerea in practica a protocolului de colaborare in cadrul Regiunii Nord-Est, gestionarea
grupului de lucru on-line, intalniri cu reprezentantii altor clustere, participarea la evenimente nationale
(de ex A v-a Conferinta Nationala a Clustereor Galati octombrie 2016), votul electronic al noii Entitati de
Management al Custerului, etc., am elaborat si sustinut la diverse evenimente o prezentare a acestei
forme de asociere.

Am participat la intalnirile Asociatiei de Promovare si Dezvoltare Turistica Neamf, structura asociativa in
care Municipiul este membru fondator (in calitate de reprezentant al acestuia) si ale Grupului de Lucru
pe domeniul turism, organizat de ADR NE

Am elaborat, impreuna cu Serv. Comunicare si parteneri externi, un Plan de actiune pentru promovarea
turistica a Municipiului si am urmarit realizarea lui. Deasemeni, am initiat, urmarit si finalizat elaborarea
noii Hartii Turistice, multiplicarea acesteia facandu-se periodic, pe masura necesitatilor (targuri de
turism, stocul Centrului de Informare si Promovare Turistica, etc)

Pentru ca unul dintre atributele oricarui administrator public este sa aduca valoare adaugata guvernarii
locale, ca manager in cadrul administratiei locale pietrene, in fiecare an am propus si abordat cate o
tema sau idee importanta si noud, care sa informeze despre ceea ce se intimpla in tara si in lume, sa
deschida comunitatii optiuni de dezvoltare viitoare si sa dea legislativului si executivului directii pe care
sa le analizeze si, in mdsura in care le considera necesare si oportune, sa le urmeze.

Astfel, in 2016, pentru a promova managementul public pro-activ in locul celui reactiv, am elaborat si
diseminat un material de documentare privind politicile publice, pentru a constientiza decidentii locali
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asupra necesitatii si importantei acestora (orice primarie ar trebui sa aiba cel putin o politicd publica
locala, de ex de urbanism, de mediu, etc). Materialul (detaliat in Anexa 5), este postat si pe site-ul
Asociatiei Administratorilor Publici din Romania (http://www.aapro.ro/articole.php).

Am participat si/sau am fost implicat direct in organizarea, derularea si mediatizarea unor evenimente,
competitii, conferinte (cele mai multe se repeta anual), cum ar fi : Zilele Orasului, Tare ca Piatra
(downbhill si skateboard), Filmul de Piatra (festival de scurt-metraj), Tuning Fest (auto show), Wild Bear
Trophy 2016 (etapa de Campionat National de offroad - masini de teren), Noaptea Cercetatorilor
(educatie outdoor), Conferinta Afaceri.ro (organizata de CCI Neamt), cu impact asupra turismului local,
mediului de afaceri, societatii civile, publicului, tinerilor, etc

Am preluat (de la locuitorii orasului, turisti, mediul de afaceri, presd, in urma unor vizite la fata locului,
etc) si transmis, direct celor cu atributii sau prin intermediul Primarului si Viceprimarilor, probleme,
situatii, aspecte de remediat, propuneri, sugestii (peste 30 in 2016), am raspuns personal unora dintre
emitenti, am transmis solutii si propuneri celor in masura sa le rezolve (liniilor functionale, societatilor
Consiliului Local, etc).

La Raport sunt anexate urmatoarele materiale detaliate:

Anexa 1 Avantaje competitive pentru investitori - 10 motive pentru a investi in Piatra Neamt
Anexa 2 Piatra Neamt, a city open for businesses - 10 reasons to invest in Piatra Neamt area
Anexa 3 Monitorizare, implementare si dezvoltare programe cu cofinantare nerambursabila
Anexa 4 Informatii privind activitatea desfasurata de catre DTl in anul 2016

Anexa 5 Documentare privind politicile publice

ADMINISTRATOR PUBLIC,
Bogdan Puscasu
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