NU TREBUIE SA FIl EXPERT CA SA OBSERVI CAND CEVA NU MERGE.
MAI GREU E SA-TI DAl SEAMA DE CE NU MERGE. SI
CE TREBUIE SA FACI CA SA MEARGA.

DOCUMENTARE PRIVIND POLITICILE PUBLICE

n "Dictionnary of American Government and Politics" sunt mentionate mai multe sensuri ale cuvantului
"administration" printre care si acela de “executare si implementare a politicilor publice”.

O politica publica trebuie :

a) safie legitima si eficace, ca urmare

b) sa aiba scopuri precise si perceptibile pentru beneficiari

c) sdaiba etape intermediare care sa exprime progresele

d) sddispuna de mijloace suficiente pentru a fi dusa la bun sfarsit
e) sd aiba ca rezultat un beneficiu pentru cetateni.

Inainte de a Tncepe trecerea in revista a definitiilor politicilor publice este utila precizarea ca termenul
romanesc "politici publice” Tsi are originea in diferenta existentd in limba engleza intre politics si policy.
Aceste concepte s-au dezvoltat din grecescul polis definit de Aristotel ca o comunitate de oameni egali,
care actioneazad in vederea unei vieti potential mai bune.

In limba engleza, termenul de “politics” semnificd politica Tn ansamblul ei, numeroasele activitati din
cadrul sferei politicului, de la organizarea cetatenilor in functie de orientarea ideologica si cautarea
activa de a obtine prin mijloace legale si legitime a puterii politice in stat, pana la participarea mai larga
la viata politica prin vot sau manifestatii de protest.

Celalalt termen, “policy” se refera la masuri concrete luate de structurile guvernamentale in vederea
oferirii de solutii la problemele cu care se confrunta societatea.

Diferentierea a fost preluata si in limba franceza, prin distinctia propusa tot mai des intre “la politique”
(cu sens de politica in ansamblu) si ”politiques publiques” (cu sens de politici publice).

Termenul de ”politica” este unul general, care se refera mai putin la concepte concrete, pe cand cel de
"politici publice” nu doar ca sugereaza o varietate de optiuni de raspuns intr-un anume domeniu sau
referitoare la o problema data dar si accentueaza faptul ca preocuparea tine in mod nemijlocit de
temele de interes public. Astfel, utilizarea acestui termen ar orienta discursul specialistilor, al oficialilor
si al publicului larg dinspre discutii posibil sterile legate de politicd (in sens general) spre dezbaterea
unor optiuni concrete pe domenii specifice, obligand, astfel, la formulari mai clare ale optiunilor
posibile.

Un studiu efectuat de C. Hodgwood si W. Dunn a identificat nu mai putin de zece intelesuri in care este
utilizat termenul de ”politici publice” :

1) Afirmatii care exprima scopuri generale, precum cele de tipul "politica noastrd este de a dezvolta
economic regiunea” ;

2) Afirmatii cu sens specific, precum afirmatia ”politica noastra va scadea inflatia cu 10%” ;

3) Afirmatii prin care se fac referiri la domenii sectoriale specifice ”Politica noastrad in domeniul sanatatii
va fi sa crestem numarul medicamentelor compensate” ;



4) Enunturi in care se prezintd produse ale politicii “Ca urmare a politicii noastre de dezvoltare locala s-
au infiintat 500 de noi locuri de munca” ;

5) Enunturi in care se prezinta rezultate ”"Ca urmare a politicii noastre in domeniul educational a scazut
rata abandonului scolar Tn judetul nostru” ;

6) Enunturi care prezinta politicile publice drept decizii ”Politica noastra de reforma in domeniul apararii
a inclus masuri referitoare la scurtarea serviciului militar, restructurarea corpului de ofiteri si noi
modalitati de realizare a achizitiilor”. Merita observat aici ca tendinta analistilor este de a se ocupa in
principal de decizii unice si este explicabila prin proeminenta acestora. Totusi, nu trebuie pierdut din
vedere faptul ca politicile publice se refera la seturi de decizii, iar studierea doar a unei componente a
acestui lant decizional fara a lua in calcul intregul set nu ajuta la intelegerea politicii publice in domeniul
respectiv.

7) Enunturi referitoare la autorizarea oficiala a unor masuri. Politicile sunt de obicei autorizate oficial
printr-o lege, hotarare, ordonanta, etc.

8) Enunturi care prezinta politicile drept programe, de ex. "Programul de privatizare cuprinde un pachet
diversificat de masuri” ;

9) Enunturi care prezinta politicile publice bazate pe anumite modele sau teorii cauzale, de ex. ”Politica
noastra de a atrage investitori va duce la crearea de noi locuri de munca si astfel la reducerea somajului
inzond” ;

10) Enunturi care prezintd politicile publice drept procese care au loc in timp, de ex. ”Politicile de
privatizare in ultimii doisprezece ani au dus la obtinerea unor rezultate care pot fi discutate din diverse
perspective”;

Referitor la problemele de politica publica, trebuie mentionate urmatoarele afirmatii cu sens de axiome,
relevand caracteristici ale realitatilor initiale, ale problemelor :

1) Evenimentele din societate sunt interpretate diferit de diferiti oameni in momente diferite.
2) Din acelasi eveniment rezultd mai multe probleme.

3) In administratia publica se actioneaza asupra tuturor problemelor publice.

4) In administratia publica se actioneaza asupra multor probleme private.

5) In administratia publica se actioneaza asupra multor probleme private ca si cum ar fi publice.

6) Cele mai multe probleme nu sunt solutionate de catre administratia publicd, desi se actioneaza
asupra multora dintre ele.

7) Decidentii nu sunt confruntati cu o singura problema o data.
8) Cei mai multi oameni nu isi mentin interesul pentru problemele altor oameni.
9) Problemele publice pot sa nu aiba public sustinator in randul celor afectati.

10) Nu toate problemele devin publice, nu toate problemele publice devin mize, iar administratia
publica nu actioneaza asupra tuturor mizelor.



Sursa : POLITICI PUBLICE (Suport de Curs), UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA,
Marton Balogh, Bianca RADU

Principalul termen cu care avem de a face este cel de politici publice. Avem de a face cu un termen care
a cunoscut multe definitii si interpretari. A fost destul de greu de gasit un omolog in diferite limbi pentru
forma originala - public policy. Traducerea cuvant cu cuvant ar fi fost politica publica, ceea ce ar fi dus la
o confuzie cu politica. Solutia, adoptata prima data de francezi (si adoptata si la noi) a fost de a scrie
“politici”.

Definitia cea mai simpla este probabil acea data de Thomas Dye, dupa care politicile publice sunt ,tot
ceea ce o administratie decida sa faca sau nu” (Dye, 1972).

S-ar putea ca definitia aceasta sa fie prea simpla, si poate ca definitia urmatoare este mai buna :
politicile publice sunt ,,un set de decizii intercorelate luate de un actor politic sau de un grup de actori in
ceea ce priveste selectarea scopurilor si mijloacele de atingere a lor intr-o anumita situatie n care aceste
decizii ar trebui sa fie, Tn principiu, in puterea de a le aduce la Tmplinire a acelor actori” (Jenkins, 1987).

Dintr-un alt punct de vedere o politica publicd este o retea de decizii legate intre ele privind alegerea
obiectivelor, a mijloacelor si a resurselor alocate pentru atingerea lor in situatii specifice (Miroiu, 2001).
Am putea continua cu astfel de definitii, dar deja putem identifica termenul cel mai important din
ecuatia politicilor publice, cel de decizie.

Politicile publice sunt un proces extrem de complicat, in care exista multi actori, multe decizii, multe
legaturi cu alte politici publice adoptate sau in curs de adoptare, cu rezultate diferite pentru cei afectati
de masurile luate (sau care nu au fost luate). Pentru a simplifica acest proces s-a introdus ceea ce se
numeste ciclul politicilor, in care procesul este impartit in mai multe etape.

Etapele ar putea fi urmatoarele (Howlett si Ramesh, 1995) :

- ldentificarea problemei, referitor la modul in care problema ajunge pe agenda guvernului ;

- Formularea politicilor, faza in care sunt formulate diferite optiuni pentru o politica de adoptat ;

- Luarea deciziilor, in care este ales un anumit mod de actiune ;

- Implementarea, prin care politicile sunt puse in practica ;

- Evaluarea, faza in care administratia si alti actori implicati monitorizeaza rezultatele, existand
posibilitatea ca politica sa fie reformulata.

Sursa: ANALIZA POLITICILOR PUBLICE SI EVALUAREA PROGRAMELOR iN ADMINISTRATIA PUBLICA
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA (Suport de Curs), Asist. Univ. Dr. Karoly Mike,
Conf. Univ. Dr. Dan Sorin Sandor, Lect. Univ. Dr. Raluca Garbovan (Antonie), Asist. Univ. Drd.
Bianca Cobarzan (Radu)

POVESTEA ROMANEASCA A POLITICILOR PUBLICE DIN ULTIMII 25 DE ANI

Dincolo de informatiile/modelele/propunerile aduse de mediul universitar (care, trebuie s-o spunem,
a sustinut necesitatea abordarii sectoriale, pe baza de politici publice si a unei planificari strategice
sandtoase, cu mult inainte de a se manifesta preocupari politice in acest sens), impinsi de nevoie sau de
aderarea la structurile si organismele internationale, incepand cu anul 2006 s-au infiintat, Tn structurile
administratiei centrale, unitati specializate iTn domeniul politicilor publice, denumite “unitati de politici
publice”, cu scopul de a intari capacitatea ministerelor si a altor structuri din administratie de a formula,
implementa si monitoriza politicile publice la nivel central.



Un moment important I-a constituit, in 2004, Ghidul privind elaborarea, implementarea si evaluarea
politicilor publice la nivel central, elaborat de Unitatea de Politici Publice sub coordonarea SGG
(Secretariatului General al Guvernului).

Obligativitatea existentei (din 2006) a propunerii de politici publice, a contribuit la aparitia, in aceeasi
structura guvernamentala, a “Manualului pentru elaborarea propunerii de politici publice”

n 2008, aceeasi UPP face o sinteza a cadrului normativ (legislativ) si a metodologiei aplicabile, sub titlul
“Politici Publice”.

Un urias pas inainte a fost facut odata cu elaborarea, in 2011, a principalului instrument aplicativ
privind Politicile Publice si anume GHIDUL INSTITUTIILOR ADMINISTRATIEI PUBLICE PENTRU
TMBUNATATIREA PROCESULUI POLITICILOR PUBLICE LA NIVEL LOCAL (poate fi consultat aici ).

Practic, din acel moment, orice Primar, Presedinte de CJ, consilier judetean sau local, orice functionar
public din Romania, orice director general de companie publica si orice cetatean (care vrea sa se implice
n actul de guvernanta locald), are un Manual cu instructiuni de utilizare a Puterii la nivel local.

Sigur, el poate sa citeasca mai ntai aceste instructiuni si sa le aplice constient, sau poate sa incerce sa
rezolve DIN MERS orice problema (inclusiv sa schimbe roata de rezerva cand are o pana), prin incercari,
fara sa-l consulte nici macar atunci cand da de greu (invatand, practic, din propriile greseli).

Convingerea mea este ca, oricine si oricum ar fi ajuns Tn administratia locala (prin angajare sau prin vot)
un functionar public sau decident care citeste (chiar si in diagonald), acest Ghid, intelege ce si cum
poate sa faca pentru cel care (practic) 1i plateste leafa si in serviciul caruia (cel putin teoretic) a intrat.

Ghidul Tn cauza ar trebui sa fie, pe prima pozitie, in orice lista de lecturi obligatorii pentru toti membrii
legislativelor locale si functionarii publici responsabili.

Un material lucrativ si structurat, care poate constitui “Biblia” oricarei guvernari locale este si cel
intocmit de ANFP (MAI) si MAPN (in 2015), numit “POLITICI PUBLICE” (care poate fi consultat aici :
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/3.%20Materiale%20de%20formare%20
Politici%20publice.pdf ).

in partea introductiva, acest document precizeazd ci “Politicile publice reprezintd actiuni realizate de
catre autoritati (centrale sau locale) ca raspuns la problemele care vin dinspre societate. Cu alte
cuvinte, se poate vorbi despre politici publice atunci cand o autoritate publica, centrald sau local3, Tsi
propune, cu ajutorul unui program de actiune coordonat, sa modifice mediul economic, social, cultural
al actorilor sociali”.

Din perspectiva efectelor asupra comunitatilor, politicile publice sint chiar mai importante decat
bugetele, care sint pana la urma doar un mijloc de punere in practica a deciziilor Consiliului si Primarului
prin intermediul banilor si nu au alt scop Tn sine decat asigurarea unui format controlabil si transparent
pentru cheltuirea banilor publici dupa principiile prestabilite (prevazute in cadrul legal).

Cvasi-majoritatea UAT se gdsesc insa in situatia de a gestiona resurse limitate, asa incat balansul intre
nivelul operational si cel strategic devine cel mai important, iar prioritizarea, obligatorie.


http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Ghidul institutilor adminsitratiei.pdf
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/3. Materiale de formare Politici publice.pdf
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/MAPN/3. Materiale de formare Politici publice.pdf

Cu alte cuvinte, daca nu avem bani pentru tot ce trebuie sa facem, sa facem cu ei ceea ce trebuie
(paradigma “do the things right” versus “do the right things”).

PRACTICA

Asigurarea conditiilor care contribuie la calitatea vietii locuitorilor unei comunitati urbane nu mai este
demult apanajul exclusiv al administratiei.

in lumea guvernérii locale de succes, se impune din ce in ce mai mult modelul participativ, asa numitul
“trifoi cu 4 foi” care include politicul, administratia, societatea civila si mediul de afaceri.

Acesti parteneri trebuie s3 stabileascd, IMPREUNA, care sint nevoile dar si aspiratiile comunitétii, si in
acelasi timp ce si cum vor face autoritatile sa se ajunga acolo.

Cadrul general al acestui contract social 1l reprezinta Strategia comunitatii, care transpusa in Planuri de
actiune si finantata pe baza de Proiecte, contureaza echivalentul Business Plan-ului din afaceri. Pentru
ca problematica unei comunitati locale este complexa (“orice oras este lumea in miniatura”), aceste
documente si programe sint in general sectoriale si pleacd de la abordari de tip [cauza/efect], [situatia
existenta/situatia doritd], sau [efort /rezultat].

Asa ajungem la politicile publice locale.
n sintezd, o politica publici locald (PPL) trebuie s& parcurgd urmatoarele etape :

1. Stabilirea agendei (formularea problemei)

2. Definirea variantelor de solutionare (ipoteze de lucru)

3. Alegerea variantei potrivite (decizie si formulare)

4. Implementarea solutiei respective (a politicii publice)

5. Monitorizarea

6. Evaluarea (pe baza indicatorilor SMART prestabiiliti) 7.
Reluarea ciclului.

O abordare pragmatica este “Ghidul cetateanului privind elaborarea si implementarea unei politici
publice locale”, care aduce ca valoare adaugata perspectiva societatii civile (il gasiti aici ). De precizat
ca si societatea civila (un ONG) poate initia un proiect de HCL, o propunere de politica locala.

Tn ultimii 10 ani, initiatorii au considerat necesar si au inceput, la inceput mai timid, apoi din ce in ce mai
siguri pe ei, sa propuna comunitatilor si legislativelor locale politici publice.

lata cateva exemple :

- Propunerea de politica publica a Primariei Generale a Municipiului Bucuresti privind
Tmbunatatirea sistemului de gestiune a relatiei cu cetatenii (downloadabila de pe site-ul
Primariei http://www.pmb.ro/pmb/politica_publica/docs/prop politica publica pmb.pdf)

- Propunerea de politica publica a Primariei Buzau privind prevenirea si reducerea riscurilor
cauzate de populatia canina din municipiul Buzau prin activitati legale si masuri eficiente -
http://www.primariabuzau.ro/UserFiles/File/anunturi/proiecte/propunere politici_publice.pdf



http://qvorum.ro/wp-content/uploads/2015/11/Ghidul-cetateanului-forma-finala-site.pdf
http://www.pmb.ro/pmb/politica_publica/docs/prop_politica_publica_pmb.pdf
http://www.primariabuzau.ro/UserFiles/File/anunturi/proiecte/propunere_politici_publice.pdf

- Propunerea de politica publica a Primariei Deva privind stimularea turismului cultural istoric ca
premisa a dezvoltarii durabile a Municipiului Deva in perioada 2012-2015 - dowload aici
http://www.primariadeva.ro/fisiere/module fisiere/3212/proiect%20propunere%20de%20polit
ica%20publica v01 23082011.pdf

- Propunerea de politica publica a Primariei Bailesti privind imbunatatirea sistemului municipal de
gestionare a deseurilor (o gasiti aici - http://www.primariabailesti.ro/fisiere/pr.pdf)

- Propunerea de politica publica a Primariei Gura Humorului privind cresterea calitatii serviciilor
turistice prin dezvoltarea integrata si ecologica a infrastructurii de turism (vezi link-ul
http://www.primariagh.ro/proiect-de-propunere-de-politici-publice/ )

Consultand aceste propuneri, veti constata cd, spre deosebire de o politica publica nationald,o  PPL

nu este atat de complicata, necesitand doar o buna documentare, altfel riscul este de a defini nerealist
fie problema, fie obiectivele, sau de a lua o decizie proasta (pe principiul GIGO - gunoi introduci, gunoi

obtii - traducere libera din engleza)

Este chiar de dorit (pentru un management public mai performant si mai orientat spre interesele si
aspiratiile comunitatii locale) ca administratiile locale sa provoace sau sa initieze politici publice locale,
care sa-si propuna solutii locale la problemele specifice comunitatii respective, in plus fata  de cadrul
legal general si politica publica nationalad (daca aceasta exista).

Domeniile in care o administratie locala poate adopta o PPL sunt diverse si singura (auto)cenzura ar
trebui sa fie aprecierea daca aplicarea ei va aduce intr-adevar un avantaj concret beneficiarilor
(actualilor locuitori/turisti/oameni de afaceri/grupurilor vulnerabile/etc sau generatiilor viitoare) :
relatiile publice, urbanismul, mediul, turismul, atragerea de afaceri si investitii, smart-city, cultura,
educatia, viata activa, sprijinirea start-up-urilor, retentia fortei de munca, animalele de companie,
persoanele Tn varsta (sau alte grupuri, categorii sociale sau minoritati, in sensul protejarii si nu al
discrimindrii pozitive / negative),

Dovada cea mai bund ca aceste politici locale pot genera solutii si rezultate care sa intdlneasca
asteptarile publice, sunt chiar exemplele de mai sus.

Din toate aceste exemple rezulta formatul standard al materialului care trebuie Tntocmit de experti,
supus dezbaterii publice si apoi votului Consiliului Local (anexat).

Pentru intocmirea Propunerii de politica publica, in lipsa resurselor umane specializate (din aparatul
Primarului), UAT poate apela la Unitatea de Politici Publice din cadrul MDRAP (tel : 037 211 1302 /
0372 11 1627 e-mail politici.publice@mdrap.ro) sau a ministerului de resort (de ex la UPP din cadrul

Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor pt o politica locala de mediu), la o firma de consultanta sau la
un expert atestat (in politici publice), desigur cu justificarea necesitatii si oportunitatii in cazul achizitiei
de servicii externe (din afara Primariei).

Atentie Tnsa la efectele neanticipate (unele adverse sau nedorite) ale deciziilor de a adresa o anume
problematica sau de a valorifica o sansa ipotetica. Ca sa nu dam exemple de la noi din tara, iata doua
situatii de tratament fiscal care au condus la influentarea modului de a construi :


http://www.primariadeva.ro/fisiere/module_fisiere/3212/proiect propunere de politica publica_v01_23082011.pdf
http://www.primariadeva.ro/fisiere/module_fisiere/3212/proiect propunere de politica publica_v01_23082011.pdf
http://www.primariabailesti.ro/fisiere/pr.pdf
http://www.primariagh.ro/proiect-de-propunere-de-politici-publice/
mailto:politici.publice@mdrap.ro

in Olanda, acum cateva sute de ani, a fost introdus3 taxarea proprietitilor plecind de la ldtimea
constructiilor de pe malul canalelor, practic a marimii accesului la calea de transport. Ca urmare, in timp,
arhitectura Amsterdam-ului a inceput sa arate asa cum o stim astazi (cladiri Tnalte si inguste).

n Grecia, impozitul pe clddiri este mult mai mare odatd ce constructia este finalizata. Rezultatul este ca
multe cladiri rezidentiale, sedii de firme sau spatii care servesc unor mici afaceri private (pensiuni,
restaurante, ateliere auto, etc), sunt ldasate in mod deliberat nefinalizate, cu armatura (fierul beton)
iesind din planseul de la ultimul nivel sau cu etaje intregi rdmase la nivelul structurii de rezistentd, in
timp ce acoperisul este finalizat si restul cladirii este functionala.

Ca sd nu ramineti Tn minte din toatd aceastd documentare cu un exemplu de adaptare creativa la taxare,
am cautat (si culmea, am gasit) cateva povesti de succes de guvernare locala pro-activa, pro-business,
pro-cetatean, sau durabild, prezentate de mass-media romaneasca si straina :

Comuna Ciugud, jud Alba - Primarul Gheorghe DAMIAN, cateva firme, asociatii si diversi localnici au
reusit sa atraga 16 milioane de euro pe proiecte cu finantare nerambursabila. Cei trei mii de oameni
trdiesc cel putin la fel de bine ca la oras. Au canalizare, apa si gaz, iar drumurile sunt asfaltate (un articol
de presa aici si un material video aici aici )

Comuna Padureni jud Vaslui - comuna cu piscing, teren de sport cu nocturna, muzeu al satului si parcuri
rustice, este condusa de peste 26 de ani de un invatator ( aici )

O scalare a satisfactiei cetatenilor privind serviciile publice (acestea fiind pana la urma rezultatul aplicarii
unor politici publice locale sectoriale) din municipiile resedinta de judet, prezentatd sub formatul unei
harti interactive, poate fi consultatd pe site-ul Istitutului de Politici Publice - IPP
http://www.ipp.ro/harta/ - unul dintre ONG-urile cele mai implicate si active din societatea civila

romaneascd (in problematica administratiei publice, drepturilor omului, transparentei si statului de
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http://www.news.ro/social/reportaj-ciugud-comuna-cu-utilitati-in-fiecare-casa-piste-de-biciclete-si-drumuri-asfaltate-chiar-si-intre-parcelele-agricole-1922402506002016031015396036
http://www.antena3.ro/vederedelatara/vedere-de-la-tara-povestea-celui-mai-bogat-sat-romanesc-303615.html
http://stiriziare.net/comuna-cu-piscina-teren-de-sport-cu-nocturna-muzeu-al-satului-si-parcuri-rustice-condusa-de-peste-26-de-ani-de-un-invatator/
http://www.ipp.ro/harta/

drept, etc), a carui misiune declarata si urmarita sistematic este “sd sprijine un proces transparent si
eficient de elaborare a politicilor publice in Romania”. Astfel, conform rating-urilor acordate chiar de
locuitorii oraselor auditate, campionii regionali sint : Municipiul lasi - pentru Regiunea Nord Est,
Municipiul Ploiesti - pentru Regiunea Sud Muntenia, Municipiul Brasov - pentru Regiunea Centru,
Municipiul Tulcea - pentru Regiunea Sud Est, Municipiul Timisoara pt Regiunea Vest, Municipiul Cluj
Napoca pt Regiunea Nord-Vest si Municipiul Targu Jiu pt Regiunea Sud Vest.

n ce priveste “exportul” de modele sau povesti de succes, se poate vorbi cel mult de unele influente in
administratia publica locala din R. Moldova, ale celor vazute de primarii si politicienii moldoveni in

vizitele, oficiale sau private, facute in Romania.

De cele mai multe ori, franturi sau formule adaptate ale unor politici locale occidentale (majoritatea
europene sau americane, mult mai versate Tn acest exercitiu), sint “importate” in comunitatile locale
romanesti, greu de spus cu ce rezultate, intrucit nu exista statistici publice de monitorizare sau evaluare
periodica. Aceste initiative sint totusi de Tncurajat, aducand oricum ceva mai mult decat politicile
autohtone, aproape inexistente, importul (fie el si partial), de know-how profesionist fiind de preferat
unei improvizatii bine-intentionate de polita locala, dar facuta de amatori. Pentru a nu pleca chiar de la
zero (ma refer acum nu la metodologie, cea romaneasca fiind arhi-suficienta, ci la abordari si solutii),
internetul ofera astazi suficiente resurse, asa cd avem de unde si ce nvata, intr-o multime de domenii,
doar sa vrem si sa fim suficient de selectivi in a accepta modele validate in timp si Tn viata reala.

Exista chiar si un Manual de politica locala anti-alcool, elaborat impreuna cu olandezii, din care aflam ca
Pitesti-ul este primul oras din Romania care a introdus o politicad locala referitoare la consumul de alcool
in randul tinerilor (manualul poate fi descarcat aici - este redactat in limba engleza).

CONcCLUzII

1/ Tn Romania existd suficientd informatie si exemple pentru a putea adresa o problemd sau
oportunitate locala printr-o politica locala, dar Primariile nu prea se omoara dupa aceasta abordare.

O simpla privire asupra numarului si pragmatismului politicilor proprii aplicate cu tenacitate de
autoritatile locale din alte tari (unele vecine cu noi) transeaza comparatia cu APL romanesti, care abia
reusesc sa aplice reglementarile legale generale, daramite sa faca ceva in plus (o politica locala fiind o
gandire sectoriald strategica cu premeditare, specificd comunitatii respective, deci un efort cognitiv
destul de semnificativ si un exercitiu de sinergie a mai multor parti).

2/ Prin abordarea ei pragmatica dar in acelasi timp analitica, o politica publicd locald poate fi solutia

IM

optimizata la orice problema majora a comunitatii, trecand din sfera “vom face tot ce este posibil” sau
“atatia bani sint, ceea ce ne permite doar sa ..”, in cea a aplicarii instrumentelor de management public
profesionist. Simpla comparare intre cateva solutii alternative si urmadrirea rezultatelor aplicarii celei
alese (impreuna cu expertii si ceilalti actori consultati), este un salt calitativ fata de decizia bugetar-

restrictiva sau cea semi-politica, ambele criticabile public indiferent de eficienta lor.

3/ Adoptarea unei PPL reprezintd un angajament al guvernarii locale fata de cetateni, fata de ceilalti
parteneri locali (societatea civila, mediul de afaceri, alti stake-holderi), fatd de generatia viitoare (vorbim
aici de politicile publice cu efecte pe termen mediu si lung, cum sint cele de mediu), este pana la urma o
dovada de leadership comunitar si de responsabilitate sociala.


http://www.drain-project.eu/content/bestanden/manual-eng--final-draft.pdf

Elaborand o PPL, alesii si administratia locala arata ca le pasd cu adevarat de oameni, cad sunt deschisi si
sensibili la feed-back-urile din strada, ca accepta provocarile. O propunere de PPL este primul pas de la

competentd spre performanta in guvernarea locala.

Succes !

Bogdan Puscasu City Manager Piatra Neamt
Vicepresedinte AAPRO



