DELEGARE DE GESTIUNE PRIN CONCESIUNE A SERVICIILOR PUBLICE DE
ADMINISTRARE, INTRETINERE SI EXPLOATARE A BAII COMUNALE DIN PIATRA
NEAMT

STUDIU DE FUNDAMENTARE



Cap. 1. ASPECTE GENERALE

Serviciul public a carui gestiune se intentioneaza a fi delegata prin concesiune este serviciul de administrare,
intretinere si exploatare a Baii Comunale, ca parte componenta a serviciului de gospodarire comunald din Piatra
Neamt.

Serviciul public de administrare, intretinere si exploatare a Bdii Comunale care face obiectul delegériide
gestiune consta in:

a) prestarea in cadrul Baii Comunale a unor servicii, precum sauna, piscind, dus, baie turceasca etc.;

b) intretinerea si exploatarea imobilului in care este amenajatd Baia Comunala, cu toate elementele de constructie si

instalatii componente: piscind, saune, camera dusuri, grupuri sanitare, baie turceasca, birouri, holuri, scari, instalatii

de alimentare cu apa, canalizare, gaze naturale, energie electrica;

¢) asigurarea lucrarilor de igienizare, curatenie, dezinsectie, dezinfectie si deratizare.

Durata propusa pentru valabilitatea contractului de delegare de gestiune prin concesiune a serviciului de
administrare, intretinere si exploatare a Baii Comunale este de 6 ani cu posibilitatea prelungirii cu 3 ani, la
solicitarea concesionarului cu 6 luni inainte de expirarea contractului si cu aprobarea Consiliului Local.

Operatorul de serviciu concesionar va plati autoritatii administratiei publice concedente, lunar o redeventa
stabilitd prin contractual de delegare de gestiune prin concesiune. Nivelul redeventei, propus a fi perceput de la
operatorul de serviciu, nu va fi mai mic decat valoarea insumata a urmatoarelor procente:

- minim 15% din valoarea tuturor tarifelor de acces la serviciile de baie comunala ( baie turceascd, saund,
dus , piscind, etc.), percepute de operatorul de serviciu in cursul lunii;

- pentru spatiul reprezentand etajul I si mansarda in suprafata utila de 349,75 mp.(etaj 1) si 300,69 mp.
(mansarda), concesionarul va plati o chirie minima de 15,37 lei/mp/luna ( conform HCL nr.317 din
24.11.2016) spatii in care acesta poate oferi cetdtenilor spatii de recreere si agrement modern, programe de
intretinere si recuperare fizica de promovare a sandtdtii corporale, gimnastica medicald, masaj, fitness, etc.
activitati de agrement cu scop instructiv-educativ si sportiv organizate de cdtre acesta sau poate inchiria o
parte din aceste spatii cu conditia ca activitatile desfasurate sd fie conexe serviciilor de baie comunald
in vederea prestarii serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a Biii Comunale este necesara

concesionarea catre operatorul de serviciu a infrastructurii pe care urmeaza a fi prestart acest serviciu i anume

constructia Baii Comunale cu toate instalatiile si utilitatile, precum si terenul aferent.Imobilul care face obiectul
concesiunii este situate in intravilanul Municipiului Piatra Neamt, avand urmatoarele vecinatati:

Nord - proprietati pariculare

Sud - str. 22 Decembrie

Est - proprietate privata

Vest - proprietati particulare

Acest imobil compus din teren si constructia edificatd pe acesta apartine domeniului public al Municipiului
Piatra Neamt, conform H.C.L. nr.128/29.03.2006, H.C.L. nr.300/28.09.2006 si Protocolului si procesului verbal de
predare-primire nr.31819/31819/21.07.2006 incheiat cu Consiliul Judetean Neamt.

Constructia D+P+1 cu destinatia de baie publica a fost realizatd intre aniil956-1958, in anul 2005 fiind
instalata central termica proprie cu echipament 5 cazane, 2 boilere, 1 pompa condens.

Cladirea are planul in forma cvasidreptunghiulard, cu lungimea fatadei principale de 24,75 mp. si latimea de
25,55 mp. si cuprinde Incaperi cu diferite destinatii tehnice la demisol si spatii pentru activitatea proiectatd de baie
comunald, pe nivele parter si etaj :

1. demisolul cladirii, in suprafatd desfasurati de 539,60 mp., cuprinde un numar de 12 incaperi cu
destinatia de magazii si ateliere de Intretinere, 3 case ale scarilor pentru toate nivelele cladirii, holuri si
doua grupuri sanitare ;
2. parterul, in suprafata desfasurata de 528.50 mp., cuprinde un numar de 12 incaperi pentru bazinul de
apa, holuri, sili de masaj, sauna, birouri, grupuri sanitare si casele scarilor ;
3. etajul, cu o suprafatd desfasuratd de 528,50 mp., cuprinde un numar de 18 Incaperi pentru birouri,
grupuri sanitare, cabine dusuri si holuri, cat si casele scarilor.

Alimentarea cu apa potabila: constructia existentd este racordatd la reteaua de alimentare cu apa a

municipiului.



Canalizarea apelor uzate : apele reziduale vor fi canalizate in reteaua municipiului, dupa tratarea lor in
incinta unitatii.
Energia electrica : constructia existenta este racordata la reteaua electrica din zona.
Energia termica : agentul termic necesar incalzirii si prepararii apei calde menajere este obtinut cu ajutorul
unei centrale termice proprii pe gaz.
Ventilatia spatiului se va face natural, prin ferestre si usi si artificial (cu centrala de ventilatie, guri de
admisie §i evacuare).
Gunoiul menajer se va colecta in pubele ecologice si se va evacua de catre operatorul de serviciu, dupa
incheierea unui contract cu operatorul serviciului de salubritate
Prin semnarea acestor documente, operatorul de serviciu isi asuma preluarea bunului in stadiul fizic existent,
fara nici un fel de obiectiuni.

Cap. I1 . INCADRAREA SERVICIULUI PUBLIC DE ADMINISTRARE, INTRETINERE SI

EXPLOATARE A BAII COMUNALE conform Legii nr.98 din 19 mai 2016 privind achizitiile
publice si Regulamentului (CE) nr.2195/2002 din 5 noiembrie 2002 privind Vocabularul comun
privind achizitiile publice ( CPV)

incadrarea in codurile CPC:
Cod CPC:97090
incadrarea in codurile CPV:
Cod CPV:98331000 — servicii de baii turcesti
Cod CPV:998333000 — servicii de masaj
Cod CPV:98341130 — servicii de administrare de imobile
Cod CPV:98341140 — servicii de ingrijitor de imobile

Cap. I1II . FEZABILITATEA TEHNICA A SERVICIULUI
In urma investitiilor directe efectuate de citre autoritatea adminstratiei publice locale in reabilitarea cladirii cu
destinatia de baie comunald, si implicit in durabilitatea serviciului de administrare si exploatare a acesteia,
acest serviciu de interes public este functional din punct de vedere tehnic.
Cap. IV. FEZABILITATEA ECONOMICA A SERVICIULUI
1.Evaluarea veniturilor lunare
Conform Regulamentului de organizare si functionare a serviciului public de administrare, intretinere si

exploatare a Baii Comunale din Municipiul Piatra Neamt, tarifele pentru serviciul mai sus mentionat sunt
stabilite la urméatoarele valori:

RN N N N N N N NN

1.dus, sauna, bazin( 1h) — social 5 lei/persoana
2.dus si bazin 20 lei/persoana
3.dus, sauna( 1h) si bazin 30 lei/persoana
4.dus, sauna ( 30 min.) si bazin 15 lei/persoana
5.dus, saundlh) 20 lei/persoana
6.dus, sauna ( 30 min.) 15 lei/persoand
7.abonament dus, sauna(1h) si bazin (10 sedinte) 250 lei/persoand
8.abonament dus, sauna(30 min.) si bazin (10 sedinte) 130 lei/persoand
9.abonament dus si bazin (10 sedinte) 180 lei/persoana
10.abonament dus si saund (1h) (10 sedinte) 200 lei/persoana
11.abonament dus si saund (30 min.) (10 sedinte) 130 lei/persoana
12.rezervare sauna in exclusivitate ( 1 h) 200 lei/persoana
13.inchiriere halat 5 lei/persoana

Tinand cont de datele deja existente, de relative concurentd in domeniu, cat si de tarifele mai reduse
comparative cu cele practicate de firmele private specializate in domeniu se pot face urmatoarele estimari:



Pentru subserviciul nr.1 este preconizat un numar de 25 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.2 este preconizat un numar de 60 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.3 este preconizat un numar de 70 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.4 este preconizat un numar de 10 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.5 este preconizat un numar de 30 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.6 este preconizat un numar de 10 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.7 este preconizat un numar de 20 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.8 este preconizat un numar de 5 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.9 este preconizat un numar de 20 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.10 este preconizat un numar de 30 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.11 este preconizat un numar de 10 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.12 este preconizat un numar de 1 utilizatori lunar
Pentru subserviciul nr.13 este preconizat un numar de 20 utilizatori lunar

In baza acestor date, rezulti ca veniturile din aceste subservicii sunt estimate a fi in cuantum total
de 22.525 lei /luna

Pornind de la cheltuielile de exploatare a unor stabilimente similare in Romania ( spre exemplu: Tg.
Mures, Sibiu, Vatra Dornei, lasi, etc.) pentru intretinerea si exploatarea Baii Comunale din Municipiul
Piatra Neamt se estimeaza urmatoarele cheltuieli de exploatare lunare:

e Energie electrica
4. Iluminat spatii interioare, actionare pompa piscind, centrala termica 4.000 lei/luna
¢ Gaz metan
5. Centrala termica — 6.000 lei/luna
e Apa menajera si canalizare
6. piscind, dusuri, chiuvete, grupuri sanitare — 2.500 lei/luna
Ridicare, transport si depozitare, deseuri menajari — 150 lei/lund
Salarizarea personalului- 15 persoane= 23.000 lei/lunad
Materiale de curitenie = 2.000 lei/lund
Operatiuni DDD = 250 lei/luna
Materiale de intretinere piscind = 2.000 lei/luna

La aceste cheltuieli de exploatare este necesar s se adauge si urmatoarele valori suplimentare:
e Valoarea lunari a redeventei achitate de operator citre autoritatea contractanti, in baza

contractului de concesiune 22.525 lel( incasari lunare) * 15% (redeventa- procent din incasari)
= 3.378,75 lei/luna

e Profitul operatorului de serviciu

22.525 lei/lunacincasari lunare)* 8%= 1.802 lei/luni
o  Alte cheltuieli (Impozite, asigurari, investitii, cheltuieli neprevazute, etc.)
22.525 lei/luna(incasiri lunare)* 18%= 4.054,5 lei/luni

in baza acestor date, rezulti ca, costurile de exploatare a Biii Comunale din Municipiul, sunt
estimate a fi in cuantum total de 49.135,25 lei/luna

2. CONCLUZII PRIVIND FEZABILITATEA ECONOMICA

Din estimarile facute se poate concluziona cuprivire la faptul c&, in conditiile unei bune organizari, unei
eficientizari a activitatii desfasurate de angajatii operatorului de serviciu si optimizarii serviciilor de baie
publica prestate, acest serviciu se poate dovedi fezabil si rentabil din punct de vedere economic.Luand in
considerare posibilitatea delegérii, prin licitatie publica, a gestiunii serviciului public deadministrare, intretinere
si exploatare a Baii Comunale, principalele avantaje ale unui astfel de demers sunt urmatoarele:



7. trece intreaga responsabilitate pentru activitatile prestate in incinta Baii Comunale, activitati
enumerate mai sus, in sarcina operatorului( inclusive cele de mediu);

8. incurajeaza eficienta in prestarea serviciului, precum si gestionarea judicioasd a resurselor
financiare si a patrimoniului concesionat.

Operatorul de serviciu se va obliga, va justifica si va fi responsabil pentru calitatea serviciului prestat, va
acoperi In intregime costurile ridicate de intretinere si exploatare Baii Comunale( cu elemente constructive de
orice tip, instalatii de utilitate publica si orice alt echipament déja existent) si va achita autoritatii administratiei
publice locale o parte din veniturile obtinute. Totodata, operatorul de serviciu se va preocupa si de asigurarea
echipamentului aditional care va fi necesar operarii in conditii optime a serviciului, in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare.

Astfel, din acest punct de vedere, delegarea de gestiune prin concesiune este o optiune atractiva care
permite organizarea si dezvoltarea unui serviciu public nalt calitativ,oferind cetétenilor municipiului un spatiu
de recreere si agreement modern, si accesul la programe de intretinere si recuperare fizicd de promovare a
sanatatii corporale, gimnasticd medical, reflexoterapie, acupunctura, masaj, fitness, activitati de agreement cu
scop instructive-educativ si sportive, organizate de catre operatorul de serviciu in incinta Baii comunale.

Cap. V. MATRICEA PRELIMINARA DE REPARTITIE A RISCURILOR DE PROIECT

Fata de prevederile legale privind matricea preliminara de repartitiea riscurilor de proiect, cuprinse in
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.98/2016, deoarece viitorul contract este unul de concesiune de servicii,
se vor lua 1n considerare doar acele tipuri de riscuri ce sunt aplicabile contractului de concesiune de servicii,
astfel:

Riscuri de amplasament

Deoarece concesiunea nu presupune executarea unor lucrari noi, acest tip de risc nu se aplica. Daca totusi,
datorita propunerilor de investitii vor fi necesare lucrari, concesionarul va fi pe deplin responsabil de realizarea
acestora.

Riscuri de proiectare, constructie si receptie a lucrarilor proiectului

Deoarece concesiunea nu presupune executarea unor lucrari noi, acest tip de risc nu se aplica. Daca totusi,
datorita propunerilor de investitii vor fi necesare lucrari, concesionarul va fi pe deplin responsabil de realizarea
acestora.

Finantator si finantare

Categoria de | Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
risc
Modificari de | Pe parcursul proiectului | Impact negativ | Veniturile concesionarului | Concesionarul
taxe regimul de impozitare | asupra trebuie sa permita
general se schimbad in | veniturilor acoperirea diferentelor
defavoarea financiare  ale | nefavorabile pand la un
concesionarului concesionarului | cuantum stabilit Intre parti.
, cu posibile | iIn cazul in care acest
repercursiuni cuantum va fi depasit
asupra tarifelor | concesionarul va solicita
practicate  de | modificari de contract sau
cdtre acesta tarife
Finantare Datorita schimbarilor de | Concesionarul Concesionarul va solicita | Concesionarul
suplimentara legislatie, de politica sau | nu poate | modificari contractuale
de altd natura, sunt | suporta pentru reechilibrarea
necesare finantari | financiar balantei contractuale.
suplimentare pentru | consecintele Concedentul va verifica
reconstructie, schimbarilor foarte atent angajamentele
modificare, reechipare financiare ale
etc. Concesionarului




Operare

Categoria de | Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
risc
Resurse la intrare | Resursele necesare | Cresteri de | Concesionarul poate | Concesionarul
pentru operare costd mai | costsi in unele | gestiona riscul prin
mult decat estimarile | cazuri, efecte | contracte de furnizare pe
initiale, nu au ciliate | negative termen lung cu clauze
corespunzatoare sau sunt | asupra calitatii | specifice privind
indisponibile in | prestatiilor asigurarea calitatii
cantitatile necesare efectuate furniturilor.  Concedentul
va analiza atent listele de
capacitate  tehnica  si
investitii
Schimbarea Concedentul schimba | Schimbarea Concedentul trebuie sa | Concedentul
cerintelor cerintele dupa semnarea | cerintelor pe | defineascd cdt mai exact
concedentului 1n | contractului timpul cerintele sale Inca din faza
afara limitelor derularii de pregatire a proiectului
agreate prin contractului
contract conduce la
modificarea
proiectului
Operare Concesionarul nu | Imposibilitatea | Concedentul trebuie sd | Concesionarul
corespunde financiar sau | efectuarii examineze in detaliu, inca
nu poate efectua | prestatiilor din faza de ofertare
prestatiile conform capacitatea viitorului
contractului concesionar de a indeplini
cu success contractul
Piata
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
Inrautatirea Producerea unor Venituri sub In faza de ofertare, Concesionarul
conditiilor schimbari proiectiile viitorul concesionar poate
econimoce generale | fundamentale si financiare produce coditii
neasteptate in anterioare contractuale care sa-I

conditiile economice
generale, care conduc
la reducerea cererii
pentru prestatiile
contractante

asigure conditii de
acoperire a riscului

Schimbari
competitive

O altd investitie, deja
existenta, este extinsa,
imbunatatita sau
retarifata, astfel incat
competitia in
domeniul prestatiilor
efectuate conform
contractului creste

Venituri sub
proiectiile
financiare
anterioare ca
urmare a reducerii
preturilor si/sau a
reducerii cererii,
datorita concurentei

Concedentul trebuie sa se
abtina de la masuri care
afecteaza proiectul in
mod discriminatoriu

Concesionarul




Competitie Aparitia pe piatd a Venituri sub Concedentul trebuie sa se | Concesionarul
concurentilor in proiectiile abtina de la masuri care
domeniul prestatiilor | fincanciare afecteaza proiectul in
efectuate, conform anterioare ca mod discriminatoriu
contractului urmare a reducerii
preturilor si/sau a
reducerii cererii,
datoritd concurentei
Schimbari O schimbare Venituri sub Concesionarul are Concesionarul
demografice demografica sau proiectiile obligatia sa prevada in
socio-economica financiare calculele sale eventuale
afecteaza cererea anterioare modificari de venituri
pentru prestatiile
contractate
Inflatia Valoarea plitilor in Diminuarea 1n Concesionarul poate
timp este diminuata termeni reali a propune un mecanism
de inflatie veniturilor din corespunzator pentru
proiect compensarea inflatiei iar
concedentul trebuie sa
evite cresteri nejustificate
ale tarifelor
Risc legal si de politica a concedentului
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
Reglementarea Existenta unui cadru Efect asupra Concesionarul evalueaza Concesionarul
statuar de reglementari | costurilor si sistemul de reglementari si
care vor afecta veniturilor ia masurile necesare
concesionarul
Schimbari Schimbare legislativd | O crestere Concedentul poate sa Concedentul
legislative/ de si/sau a politicii semnificativd in | reduca raspunderea pentru
politica concedentului, care nu | costuri astfel de schimbari prin
poate fi anticipata la operationale ale monitorizarea si limitarea
semnarea contractului | concesionarului schimbarilor care ar putea
si care este adresata si/sau necesitatea | avea astfel de consecinte
direct, specific si de a efectua asupra proiectului, numai la
exclusiv proiectului, cheltuieli de cazuri de interes sau de
ceea ce conduce la capital pentru a utilitate publica.
costuri de capital sau | putea raspunde Concedentul va realiza
operationale acestor schimbari | schimbarile In agsa maniera
suplimantare din incat efectul financiar
partea concesinarului asupra concesionarului sa
fie minim
Retragerea Concedentul 1si Consecinte Concesionarul va incerca Concedentul
sprijinului retrage sprijinul asupra veniturilor | redresarea financiara a
complementar complementar, proiectului

proiectul fiind afectat
negativ




Activele proiectului

Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
Depreciere tehnica | Deprecierea tehnica | Cresterea costurilor | Concesionarul poate lua din | Concesionarul
este mai mare decét | de intretinere si timp masurile necesare

cea prevazuta retehnologizare pentru evitarea unei astfel
de situatii
Forta majora
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
Forta majora Forta majora, astfel | Pierderea sau Concesionarul poate lua Concesionarul
cum este definita avarierea activelor | masuri de asigurare a
prin lege, impiedica | proiectului si activelor proiectului si
realizarea pierderea/diminuare | urmareste repararea sau
contractului a posibilitatii de inlocuirea acestora in cel
obtinere a mai scurt timp
veniturilor
preconizate
Profitabilitatea proiectului
Categoria de risc Descriere Consecinte Eliminare Repartitie
Proiectul se dovedeste Balanta de Supra-profituri in | Concedentul trebuie sa Concedentul
mai profitabil decat venituri- favoarea includd mecanisme de
previziunile initiale cheltuieli diferd | concesionarului | repartizare echitabild a

profitului obtinut peste
limita luata in calcul la
stabilirea proiectiilor
fincanciare

semnificativ fata
de previziuni

Din matricea de repartitie a riscurilor rezulta clar tipul contractului si anume contract de concesiune de
servicii, In baza prevederilor art.3 alin.1 lit.a din Hotararea de Guvern nr.71/2007.

CAP. V1. ASPECTE SOCIALE

Conform prevederilor Regulamentului pentru organizarea si functionarea serviciului public de administrare,
intretinere si exploatare a Baii comunale din Municipiul Piatra Neamt, operatorul de serviciu va trebui sa aplice
masuri de protectie sociald si sd asigure facilitati care sa vizeze serviciile de baie comunala (dus, sauna, piscind)
pentru urmatoarele categorii de persoane: pensionari cu pensii mai mici decat salariul minim pe economie, persoane
cu handicap si sportivi de performanti. In acest sens, autoritatea administratiei publice locale va furniza catre
operatorul de serviciu liste cu persoanele pensionare cu pensii mai mici decat salariul minim pe economie si
persoanele cu handicap, inscrise in evidentele Directiei de Asistentd Sociald din cadrul Primariei Municipiului
Piatra Neamt, precum si liste vizate de autoritatea publica, contindnd numele sportivilor legitimati la cluburile
sportive de pe raza Municipiului Piatra Neamf.

In alta ordine de idei, prestarea serviciului de administrare, intretinere si exploatare a Baii comunale
presupune angajarea de catre operatorul de serviciu a unui personal de specialitate care sd se preocupe de asigurarea
si asistenfa tehnica a tuturor activitatilor desfasurate in incinta Baii comunale; de asemenea, operatorul de serviciu



poate contracta servicii de specialitate in domeniul medical- personal calificat (medic, asistent medical, etc.),
precum si dotarea punctului de prim ajutor cu duldpioare cu medicamente, etc., in vederea prevenirii $i eliminarii
pericolului survenirii unor situatii care sa pericliteze viata utilizatorilor serviciilor de baie comunala.

Reorganizarea serviciului public de Baie comunald vizeazd cresterea satisfactiei beneficiarilor acestui
serviciu, dar si al turistilor si altor persoane care tranziteaza Municipiul Piatra Neamt; totodata, delegarea gestiunii
acestui serviciu public catre un operator de serviciu mizeaza pe cresterea interesului salariatilor care urmeaza sa
deserveasca Baia comunala, pentru dezvoltarea performantelor individuale, organizationale si de echipa, prin
perfectionarea profesionala de toate nivelurile si calificarea-recalificarea personalului operativ.

Astfel, proiectul va contribui atat la atingerea obiectivului social general mentionat mai sus, cat si la
imbunatatirea pregatirii fortei de munca pentru a raspunde cat mai bine cerintelor beneficiarilor.

CAP. VII. ASPECTE DE MEDIU

Constructia cu destinatia de Baie comunala, situatd in Municipiul Piatra Neamt, str.22 Decembrie nr.16 nu
produce noxe care s afecteze aerul, apa sau solul. De asemenea, apele reziduale rezultate in urma activitatii baii
publice vor fi canalizate In reteaua municipiului .

Este preconizat ca, prin contractul de delegare de gestiune prin concesiune, sd se transfere responsabilitatea
asupra componentei de mediu cdtre viitorul operator. Acesta va avea obligatia, prin contractul de delegare de
gestiune prin concesiune a serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a Baii comunale, sa respecte
toata legislatia, reglementarile, precum si hotararile autoritatilor administratiei publice locale n vigoare privind
protectia mediului.

CAP. VIII. ASPECTE INSTITUTIONALE

Datoritd modalitatii de repatitie a riscurilor de proiect, Primaria Piatra Neam{ va avea doar responsabilitati
de monitorizare. Relatia cu institutiile implicate direct in acest proiect (in pricipal, furnizori de servicii, precum S.C.
Compania Judeteana Apa Serv S.A., S.C. E-ON Gaz Romania, S.C. E-ON Moldova S.A., etc., si institutii publice,
precum Inspectoratul de Sandtate Publica, Directia de Sénatate Publica Piatra Neamt, Agentia pentru Protectia
Mediului, Inspectoratul Judetean de Ocuparea Fortei de Munca, etc.) va fi administrata de viitorul operator, avand
in vedere tipul de contract conform art.3 din Hotérarea de Guvern nr. 71/2007.

CAP. IX. CONCLUZII

Conform prevederilor art.12-14 din H.G. nr.955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a
0O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local, gestiunea serviciilor de administrare a domeniului public i privat se realizeaza prin urméatoarele
modalitati: gestiunea directd sau gestiunea indirecta.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului public si privat — gestiune directa
sau gestiune indirectd — se face prin hotarare a consiliilor locale, dupa caz, in functie de specificul , volumul si
natura bunurilor proprietate publica si privata, de interesele actuale si de perspectiva ale unitatilor administrativ-
teritoriale, precum si de marimea si complexitatea sistemelor de utilitate publica.

Gestiunea directd presupune, conform prevederilor legale in vigoare, asumarea nemijlocitd de catre
autoritatile administratiei publice locale, a tuturor sarcinilor si responsabilitatilor privind organizarea, conducerea,
administrarea si gestionarea serviciilor de interes public. Totodatd, gestiunea directd se realizeazd prin
compartimentele specializate organizate in cadrul aparatului propriu al consiliului local, or, la momentul intocmirii
prezentului studiu de fundamentare, autoritatea administratiei publice locale a Municipiului Piatra Neam{ nu detine
personal specializat in administrarea si exploatare unui obiectiv precum Baia comunala.

Avand in vedere marimea §i complexitatea serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a Baii
comunale, avand in vedere dezideratul municipalitatii de a oferi cetatenilor oragului $i nu numai, servicii inalt
calitative de dus, saund, masaj, gimnasticad de intretinere si medicala, reflexoterapie, etc., luand in considerare
necesitatea asigurdrii unei administrari a patrimoniului Baii comunale in condifii de calitate, bund organizare si
eficientd, precum si imperativul realizarii unui program coerent al lucrarilor de intretinere si investitii la obiectivul



mentionat, poate fi consideratd oportund delegarea serviciului de administrare, intretinere si exploatare a Baii
comunale unui operator de serviciu, care sa preia in intregime responsabilitatea pentru activitatile prestate in incinta
acestui obiectiv de interes public.

Autoritatea administratiei publice locale urmeazd a pastra prerogativele privind promovarea politicilor si
strategiilor de dezvoltare a serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a Baii comunale, organizeaza,
reglementeaza, controleazd si monitorizeaza activitatea operatorului de serviciu si urmareste ca exploatarea
bunurilor concesionate sa se realizeze 1n conditii care sd asigure un serviciu bine organizat, civilizat, modern si
eficient cu privire la intretinerea si exploatarea Baii comunale din Municipiul Piatra Neamt.

Conform art.11 din Hotararea de Guvern nr.71/2007, acest studiu de fundamentare a incercat si a reusit sa
demonstreze ca:

- proiectul este realizabil datorita analizei fincanciare favorabile;

- proiectul raspunde cerintelor si politicilor autoritatii locale, care urmareste cresterea satisfactiei

beneficiarilor serviciilor publice oferite de municipalitatea pietreand, dar si al turistilor si altor persoane care

tranziteazd Municipiul Piatra Neamt; avand in vedere faptul cad acest proiect constituie una dintre

preocuparile autoritatii administratiei publice locale, in colectivul de coordonare si supervizare a proiectului

vor fi cooptati si consilieri locali;

- datorita lipsei de personal calificat, delegarea de gestiune a serviciului este singura posibilitate

viabila;

- este indicat ca proiectul si fie realizat prin atribuirea unui contract de concesiune de servicii i nu

prin atribuirea unui contract de achizitie, datoritd repartitiei riscurilor de contract (cea mai mare parte a

riscurilor este distribuitd concesionarului).



